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ROCZNE SPRAWOQZDANIE
Z DZIALALNOSCI KONTROLNE]J REFERATU KONTROLI W KIEROWNICTWIL
CENTRUM SZKOLENIA STRAZY GRANICZNEJ W 2016 r.

sporzadzone na podstawie § 51 ust. | — 4 Whytycznych w zakresie zasad | trybu
prezeprowad-zania  kontroli  w  wrzedach  obslugujgcych  organmy lub  w jednostkach
organizacvjnveh podleghch lub nadzorowanveh  proes Ministra Sprawe Wewnetrznyed)
stanowiaeyeh zalgeznik do Decyzyi nr 63 Ministra Spraw Wewnetrznyeh 2 dnia 31 maju
2002 r. w sprawic wprowadzenia do stosowania wyeveznyeh wo zakresie zasad §onrvhu
preeprowadzania kontroli w o urzeduch  obslugujaceveh  organy lubh v Jednosthach
organizacyinyeh podileglveh lub nadzorowanyeh przez Minisira  Sprevvy Hewnetrznvelr
{Dz. Urz. MSW z 2012 1. poz. 43 z pdzn. zm.) w zwigzku z § 1 Decyz)i nr 139 Komendanta
Glownego  Strazy Granicznej z dnia 30 sierpnia 2002 1. w sprawie wprowadzenia
do stosevvania w StraZyv Graniczaej wytyczaych w zakresie zasad i trvbu przeprowadzania
kontroli w wrzedach obstugujgevel organy lub v jednostkach organizacyinveh podleghvelr lub
nadzorovwanyvely przez Ministra Sprave Wewngiroimeh (Dz. Urz, KGSG 2 2002 v poz. 47
Z pézn, zn.).

1. Przepisy regulujyce zasady i tryb przeprowadzania kontroli (wykaz przepisow
z podaniem aktualnych adreséw promulgacyjnych i pelnych tytuléw aktow prawnych
z uwzglednieniem zmian dokonanych w okresie sprawozdawczym w powyzszym
zakresie:

1) Decyzja nr 65 Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 31 maja 2012 r. w sprawic
wprowadzenia do stosowania wyrveznvelt wozakresie zasad §trvbu przeprovwadzania
komroli w wrzeduch obslugujgeyeh organy lub v jednostkacl organizacyinve
podiealveh lub nadzorowanyveh przez Ministra Spraw Wewnetrzmeh (Dz. Urz, MSW
z 2012 r., poz. 43 z pozn. zm.),

2) Decyzja nr 139 Komendanta Glownego Strazy Graniczne) z dnia 30 sierpnia 2012 r.
wosprawie wprowadzenia do stosowania w Strazy Granicznef wytycznveh w zakresie
zasadd 0otrvbu o proeprovwad-ania kontroli woowrzedach  obslugujacyveh orgamy fub
W jednostkach organizacyinyeh podleglyel lub nadzorovanyelr proez Ministra Spraw
Wevenetrznveh (Dz, Urz, KGSG 2 2012 v poz. 47 z pdzn. zm.).



2. Organizacja  komérki organizacyjnej realizujace] czynnosci  kontrolne
oraz wprowadzone w nigj zmiany w 2016 r.:
1) Z dniem 13 wrzesnia 2015.r. nastapity zmiany-w-strukturze organizacyjno — elatowej
Centrumn Szkolenia Strazy Granicznej W Ketrzynie', wprowadzone zarzadzeniem Nr
13 Komendanta Glownego StraZy' G_raﬁicihej z dnia 09 lutego 2015 r. zmieniajgeym
zarzgdzenie w sprawie organizacji i elaiéw jedriosfek organizacyjnveh  Strazy
Granicznej. W zwiazku z czym od 15 wrzesnia 2015 1. czynnosei kontrolne w CSSG
realizuje Referat Kontroli w Kierdwrictwie w sklad ktérego wehodza:
- starszy specjalista = koordynator, (funkcjonariusz/pracownik) - 1,
- Starszy specjalista (funkcjonariusz/pracownik) - 1.

2} W 2016 r. wystapito zjawisko fluktuacji kadry kontrolerow w nastepujacym zakresie:

a) ppor. 5G Adam Wréblewski — starszy specjalista - koordynator Referatu Kontroli
w  Kierownictwie rozkazem personalnym Komendanta Glownego Strazy
Granicznej nr 3567 z dnia 17.12.2015 1. zostal z dniem 01.002.2016 r. przeniesiony
do dalszego petnienia stuzby w Komendzie Gtéwnej Strazy Granicznej.

b) kpl. SG Katarzyna Pejda — starszy specjalista Referatu Kontroli w Kierowniclwie
rozkazem personalnym Komendanta CSSG nr 135 z dnia 29.02.2016 r. zostata
z driem 15.03.2006 r. mianowana na stanowisko starszego specjalisty —
kootrdynatora Referatu Kontroli w Kierowniciwie,

¢) kpt. SG Adam Sniezko — rozkazem personalnym Komendanta CSSG nr 134 z dnia
29.02.2016 r. zostat z dniem 15.03.2016 r. mianowany na stanowisko starszego
specjalisty w Referacie Kontroli w Kierownictwie, a nastepnie z dniem 01.07.2016
r. zostat przeniesiony do innej komorki organizacyjnej CSSG,

d) Pan Sebaslian Dunaj — z dniem 01.07.2016 r. porozumieniem zmieniajacym umowe
o pracg zostaly mu zmienione dotychezasowe warunki umowy o prace. tj. od dnia
01.07.2016 r. zostal zatrudniony w wymiarze '/, etalu na stanowisku starszego
specjalisty Referatu Kontroli w Kierownictwic oraz w wymiarze '/, elalu
na stanowisku starszego specjalisty Zespotu Dochodzeniowo-Sledczego Zakladu
Prawa i Kryminalistyki.

3. Liczba kontroli przeprowadzonych w roku sprawozdawczym przez wszystkie
komorki organizacyjne i liczba skierowanych zawiadomien, wg tabeli:

- tabela sat [{CSSG.doc - zalacznik nr |

W 2016 1. Referat Kontroli w Kierownictwie nie przeprowadzil kontroli planowych
I pozaplanowych w trybie koordynowanym.

4. Zawiadomienia (wykazane w pkt. 3) skierowane w 2016 r. w wyniku
przeprowadzonych i zakonczonych w 2016 r. kontroli, wg tabeli:

- tabela sat2CSSG.doc - zatacznik nr 2

' Zwanego dulej C$SG.



5. Wyniki kontroli zakonczonych w 2016 r., wg tabeli:

- tabela sat3CSSG.doc - zalaczmik nr 3

6. Istotne nieprawidlowosci, ktore skutkowaly sformulowaniem znaczacych zalecen
pokontrolnych (wraz ze stanem ich realizacji) ze wskazaniem obszaréw
dzialalno$ci kontrolnej, wg tabeli:

- labela sat4CSSG.doc - zalacznik nr 4

7. Istotne nieprawidlowosSci, ktore skutkowaly sformulowantem Kluczowych
(krytyeznych) zalecen pokontrolnych (wraz ze stamem ich realizacji)
ze wskazaniem obszaréw dzialalno$ci kontrolnej, wg tabeli:

- tabela sat5CSSG.doc - zalacznik nr 5

8. Uzyskane efekty z kontroli:

— usprawnienic postgpowania poprzez opracowanie procedury  posiepowania
przyjetej (stosowanej) w kontrolowanej komaorece orgunizacyjne].

- aktualizacja wewnetrznych aktow prawnych.

- poprawa efektywnoseir funkcjonowania kontrolowanej komdrki organizacyjne)
poprzez podjecie przez kierownikéw podmiotéw kontrolowanych czynnoscl
naprawczych, celem wyeliminowania stwierdzonych w toku kontroli uchybien
1 nieprawidtowosci 1 zapobiezenie ich powstawaniu w przysziosci,

- wprowadzenie  mechanizmow  nadzorczych.,  skutkujgcyeh  postepowaniem
zeodnym z obowiazujacymi przepisami prawa przez kadre podlegly kierownikowi
podmiotu kontrolowanego.

9. Whnioski i uwagi dotyczace organizacji czynnosci kontrolnych i sprawozdawczosei
oraz przyklady dobrych praktyk w postepowaniu kontrolnym: ‘
- Referat Kontroli w Kierownictwie nie wnosi wnioskdw 1 uwag dotyczgcych
organizacji czynnosci kontrolnych 1 sprawozdawczosct,
- w wyniku przeprowadzonych kontroli Referat Kontroli w Kierowniclwie nie
stwierdzil przykladdw realizac)i zadan przez podmioty kentrolowane. kidre moga
byvé wykorzystane Jako przyktad dobryveh praktvk w postepowaniu kontrolnym.

Zalacznik | na | str.
Zatgeznmik 2 na | str.
Zalgeznik 3 na 1 str.
Zalacznik 4 na 4 str.
Zalacznik 5 na 1 str.
starszy specjalista-koordynator
Referatu Kontroli w Kierownictwie
Centrum SzkolenimStrazy Graniczogj

arzyna PEJDA
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Liczha Kkontroli przeprowadzonych w roku sprawozdawczym przez wszystkie

komorki organizacyjne i liczba skierowanych zawiadomien, wg tabeli:

Kontrole
Kontrole. £
. : a
Liczba Tryb zwykty Tryb Planowe Poza planem o
Lo uproszczony o
przeprowadzonych kontroli & ] 5 1 [
skontrolowanych podmiotéw ) 8} 4 1 5
= wnioskdw do prokuratury w celu wszczecia 0 0 0 0 0
E postepowania przygotowawozego
5
b |
2 . .
= wnioskow o wszczecie postepowan 0 0 o] 0 0
; dyscypiinarnych !
z ' ! o
z — -
= zawiadamies o naruszeniu dyscypliny 0 0 0 0 0
g finansdw publicznych
o
g 0 0 o] o] o]
& innych zawiadomien {np. do CBA)
kontroli rozpoczetych a niezakorficzonych w okresie
sprawozdawczym (53 to kontrole, w ktdrych na dzier
'31.12.2016 r. czynnosci kontrolne byty w trakcie 1 0 1 0 1
realizacji, lub brak byte podpisanege protokotu przez .
’ kontrolera)
niezrealizowanych kontroli zaplanowanych na 2016 r. 0 s} 0 0 G
sredniego czasu trwania lentfoh w dniach 30/8 ) 29/5 36/22 32/12 |
roboczych |

1

. ATURONTRDL) W KIERDWNICTWIE
Centrum Szkoloni

Tj. od dnia podpisania upowainienia do dnia przekazania projektu wystapienia pokentrolnege jednostce

kontrolowanej oraz od dnia przekazanria projektu wystapienia pokontrolnego jednostce kontrolowanej do dnia
przekazania jednostce kontrolowane] wystapienia pokontrolnego. W przypadku zakoriczenia postepowania
kontrelnego innym dokumentem pokontrolnym, prosze o podanie czasu realizacji kontroli od momentu
podpisania upowaznienia do momentu podpisania dokumentu koriczacego kontrole.



Zawiadomienia

(wykazane

w pkt. 3)

skierowane w

al. Nr «2/ dop

przeprowadzonych i zakonczonych w 2016 r. kontroli, wg tabeli:

sma Nr G'? 1%
{

2016

re w

wyniku

Lp. Rodzaj Temat Data W sprawie Podmiot, do Podmict/oscba, ktérego Informacia o Dodatkowe
zawiadomienia kentrali zawiadomienia ktérego dotyczy zawiadomienie rozstrzygnieciu informacje
skierowano lub stanie

zawiadomienie | (tylko funkeja, stanowisko — sprawy {np.
bez danych osahowych) ewentualne
whniesione

srodki

zaskarienia)

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.

0] 0 0 0 0 0 0 0

STARSZY SPECTALISTA-KODRDYNATOR
REFERATH KOS TROLLW KERMWNICTWIE
G,

(chtrum.ﬁ‘f.in
lpt. SG

ia Stra

<P

a PEJDA
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Wyniki kontroli zakoficzonych w 2016 r., wg tabeli:

Wyniki kontroli Liczba zakoriczonych kontroli
Pozytywna i
Pozytywna z uchybieniami 0]
Pozytywna z nieprawidlowosciami 3
Megatywna 1

STARSZY SPECTALISTA-RONRDYNATOR
REFERATU RONTROLE W RIERIMWNICTWIE

Centriun "HR()]L‘ Stm‘(}ﬁﬂmci
kpl. 3¢ Ha %FE]DA
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Istotne nieprawidlowosci, ktére skutkowaly sformulowaniem znaczacych zalecen

pokontrolnych (wraz ze stanem ich realizacji) ze wskazaniem obszaréw

dzialalno$ci kontrolnej, wg tabeli;

Obszar kontroli Istotna nieprawidtowosé Tresc zalacenia znaczgcege Status zalecenia
(zrealizowane/rezlizowane
/niezrealizowane/niemonitorowane)
C. Wykohywanie 1. Nie zapewnienie przez 1. Opracowad (pisemnie) jednolite srealizowane
zadad Naczelnika Wydzratu zasady postepowania zwigzane
meryterycznych, tj. Zzbezpieczenia Szkolenia z dokonywaniem szacunkowej
zadan dla ktérych {WZ5S) dostgpnosci w CS5G kalkulacji kosztéw poszczegdlnych
jednostka zostata przynajmniej jednego szkoled, uwzgledniajace
powolana/utwerzona egzemplarza umowy ohowigzujace w tym zakresie
A dotyczacej przeprowadzenia przepisy, tresé uzgodnien z
- zadania wtasne .. . . . s
) szkolen dla zewnegtrznych wiasciwymi podmictami, a takie
Jednostki ) podmiotdw krajowych {lub sposah dokumentowania kosztéw
kontrolowane] N Lo .
przynajmnie] jej i obieg sporzagdzanej w tym |
potwierdzonej za zgodnosc z zakresie dokumentacyi, jak rowniez . !
oryginatem kopii}. akceptacie kosztdow priez wiasciwy I
2. Przypadki zawarcia umow na podmiol zewnetrzny. i
przeprowadzenie szkolenia 2. Przygotowad projekt procedur |
dla zewnetrznege pedmiotu zwigzanych z opracowywaniem
krajowego po zakodczonej w (556G umdw na
pierwsze]j edycji szkolenia, w przeprowadzenie szkolen z
trakcie szkolenia lub po rewnetrznymi pedmiotami
zakonczonym szkoleniu, a w krajowymi, zawierajacy w
2 preypadkach data zawarcia szczegdlnosci zasady wytwarzania,
umowy byta wezeéniejsza od obiegu i ewidencjenowania
daty pedpisania umowy dokumentoéw, oscby ;
przez Komendanta C55G. odpowiedzialne za ich :
3. Przypadki nie przedicienia sporzadzanie, przewidywane f
do danej umowy pisma terminy ich realizacji, a takze ; :
akceptujgcego przez podmiot zasady, o ktdrych mowa w
zewnetrzny szacunkowq powyzszym pkt. 1. Po ;
kalkulacje kosztow zatwierdzeniu projekiu, z
organizacji szkolenia, mimo iz ustalonymi w nim zasadami
dokument ,Szacunkowa postepowania niezwlocznie
kalkulacja kosztdw zapoznad wiasciwych !
crganizacji szkalenia” funkcjonariuszy i pracownikow., I
zawieral zapis: W przypadku {3. Do czasu zztwierdzenia projektu, :

pozylywnego rozpatrzenia,
a tym samym pisemne)
akceptacji powyiszych
kosztew zostanie podpisana
umowa w ww. zakresie”.

4. Nie sformalizowanie trybu

postepowania, dotyczacego
opraccwywania umadw dla
zewnetrznych podmictow
{brak uregulowan w zakresie
cpracowywania,
uzgadniania, czy obiegu
umow na przeprowadzenie
szkoien z zewnetrznymi
podmictami, a takze
przechowywania
dokumentacii, zwigzanej z

o0 ktérym mowa w powyzszym
pkt. 2, dokumenlacje na
podstawie ktdrej opracowywane
53 umowy na przeprowadzenie
szkolen z zewneatrznymi
podmiotami krajowymi prowadzic
zgednie 2 przepisami zawartymi w
Decyzji nr 59 Komendanta
Glownego SG z dnia 25 lutego
2010 r. w sprowie wprowuadzenia
instrukcji kancelaryjnej w 5G.
Zgodnie z ww. przepisami
uporzadkowad dokumentacje
dotyczacq opracowanych
datychczas umow.




opracowywanymi
umowami).

C. wykonywanie
zadan

» merytoryeznych, th.

zadan dla ktorych
jednastka zostala
powolana/utworzona

- zadania wiasne
jednostki
kontrolowanef

1. Naruszenia ohowigzujacego
w CS5G rozkfadu czasu stuzby,
okreslonego decyzja nr 58
Kemendanta Centrum
Szkolenia Strazy Granicznej z
dnia 25 listopada 2005 r. w
sprowie rozkladu czasu stuzby
w CS5G:

a) brak w listack ohecnodci
czasu stuzby adnotacji
ocdnosnie prayczyny
nieghecnoici w
poszczegdlnych godzinach
sfuzby lub rozpoczecia stuiby
w inneg) podunie niz okredlona
decyzia nr 58 Komendanta
Centrum Szkolenia Strady
Granicznej, gdzie jednoczesnie
przyczyny nieobecnosct w
danych przedziatach
czasowych nie zostaty
wskazane w innych
dokumentach, bedacych
podstawg udekumentowania
nieobecnosci w stuzbie.

2.Przypadki nie cdnotowania w
Arkuszu zmign zmiany
prowadzgcego zajecia,
skutkujace niezgodnoscia
miedzy prowadzgcym zajecia
wskazanym w Plonie zajed
C55G na dany miesiac, a
faktycznym prowadzgcym
zajecia i tym samym
ewidencjg godzin stuzby
w listach abecnoscii czasu
stuzby oraz niezgodngscia w
wykazaniu gbcigzenia
dydaktycznego
poszczegolnych
wykladowcow.

3. Przypadki naruszenia
dyspozycji zawartej w § 8 ust.
6 rozporzgdzenia w sprawie
rozkladu czosu stuzby
funkcjonariuszy Strozy
Groniczngj, zgodnie z ktdrym
LW jednozmiznowym
rozktadzie czasu stuzby
funkcjenariuszowi udziela sie
po zakoficzeniu stuby w
danym dniu czasu na
nigprzerwany wypoczynek, nie
krétszego ni2 11 godzin”, co
skutkowato brakiem
zapewnienia funkcjonariuszom
CSSG moiliwosci
wykorzystania przerwy
pomiedzy czasem petnienia
stuzby w jej patnym wymiarze

1, Omowic z podlegty kadrg
ujawnione w trakcie kontroli
uchybienia i nieprawidtowosci
zwigzane z przestrzeganiem
przepisdw dotyczacych rozkladu
czasu stuiby, w s2czegdlnosciw
zakresie ewidencjonowania
przyczyn nieobecnosci w ,Listach
obecnosici i czasu stuzby”,

2. Objgé szczegdlowym nadzorem
punktualnosé rozpoczecia i
zakonczenia sfuiby przez
podleglych funkcjonariuszy,
prawidtowosc ewidencjonowania
czasu sluzby i nieabecnosci oraz
dokonywania adnotachi w ,Listach
obecnosci i czasu stuzby” przez
podlegiych funkcjonariuszy.

. W myél § 4 ust. 7 Decyzji nr 26
Komendanta Centrum Szkalenia
Strazy Granicznej z dnia 24 czerwca
2016 r. w sprawie organizacji |
ewidencjonowania procesu
dydaktycznego w C55G w Ketrzynie

w

kaidorazowo odnotowywad w
Arkuszu zmion faktycznie zaistniaty
zmiane prowadzacego zajecia.

4. Przestrzegac pastanowien § 8 ust.
6 Rozporzadzenia Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z
dnia 10 czerwca 2005 r. w sprawie
rozkfadu czasu stuzby
funkcjonariuszy Strozy Gronicznej
(Dz. U. z 2009 r. Nr 95, poz. 794 ze
zm.), zgodnie z ktorym ,w
jednozmianowym rozktadzie czasu
stuzby funkcjonariuszowi udziela
sie po zzkofczeniu stuiby w danym
dniu czasu na nieprzerwany
wypoczynek, nie krétszego niz 11
godzin” oraz obigc szczegdtowym
nadzorem wykorzystanie w/iw
przerwy w sfuzbie przez podlegiych
funkcjonariuszy, a takie
uwzgledniac wymagany czas
przerwy w stuzbie w wytycznych
do planowania zajec
dydaktycznych przedkladanych do
Whydziatu nformacji | Organizacji
Dydaktyki CS5G.

5. Zapewnié, w ramach doskonalenia
lokalnego, przeszkolenie
poclegtych funkejonariuszy z
zakresu prawidiocwego
odnotowywania czasu petnienia
stuzby, ze szczegdinym
uwzglednieniem zasad
ewidencjonowania podréiy
stuzbowych oraz nieobecnosciw
stuzbie,

w 2G5 zrealizowane

w WZS zrealizowane [a zalecenie nr 5
bedzie zrealizowane w styczniu
2017 r.)

w ZPiK realizowane




okredlonym w § 8 ust. 6
rozporzgdzenia w sprowie
rozktadu czasu stuiby
funkcjonariuszy Strazy
Granicznej, t]. 11 godzin. (ZG:
32 przypadki, ZPiK: &
przypadkow).

C. Wykonywanie
2adad
merytorycznych, L.
zadan dla ktdrych
jednostka zostata .
powotana/utworzona

- zadania wiasne
jednostki
kontrolowanej

.Analiza zapisow miesiecznych

harmonogramaw czasu pracy
oraz ,List obecnescit czasu
pracy” w okresie objetym

_ kontrolg wykazatg raigce
fezbieinosci wiprzestrzeganiv

P

. CZasu pracy wskazanegow :

harmenogramach czasu pracy.
- “Weidegydowanej czesci

pracownicy objeci ruchemym
czasem pracy swiadczyli prace
w godzinach innych ni2
wskazane w harmonogramie.
Ustawa z dria 26 czerwca
1974 r. Kodeks Pracy w art.
140" stanowi ze rozkiad czasu
pracy moie przewidywac
rdine godziny rozpoczynania
pracy w dniach, ktére zgodnie
ztym rozkiadem s3 dla
pracownikow dniami pracy
{art. 140" § 1 Kadeksu Pracy].
Zgodnie z trescig § 2 wiw
przepisu rozktad czasu pracy
moze grzewidywac przedzial
tzasy, w Ktorym pracownik
decyduje o gedzinie
rozpoczecia Czasu pracy w
dniu, ktdry zgodnie z tym
rozkladem jest dia pracownika
dniemn pracy. Uregulowanta
zawarte w Decyzjinr 15
Komendanta Centrum
Szkelenia Strazy Graniczne) z
dnia 10 czerwca 2009 r. w
sprawie ustalenio Regulaminu
Pracy w Centrum Szkolenio
Strazy Groniczney 2 poin. zm.
oraz Decyzjinr 11
Komendanta €556 z dnia 26
lutego 2016 r. w sprowie
ustatenig Regulaminu Pracy w
Centrum Szkolenia Strazy
Granicznej z péin. zm.
wskazujg jednoznacznie, e w
odniesteniu do pracownikow
WZES objetych ruchemym
czasem pracy zastosowanie
znajduje wylgcznie norma
zawarta wart. 140" § 1
Kodeksu Pracy, co oznacza, e
pracownicy ¢i nie mieli
mozliwosci samodzielnego
ksztaltowania gedzin
rozpoczacia i zakonczenia

1. Objad szczegetowym nadzarem
ounktualngsc rozpoczecia i
zakoniczenia pracy przez
podlegtych pracownikow z
uwzglednieniem przestrzegania
godzin rozpoczecia i zakonczenia
pracy okreslonych w
harmonogramach czasu pracy oraz
prawldtowosé dokonywania
adnotacji w ,Listach ohecnoicii
czasu pracy” przez podleghych
pracownikéw,

2. Spowodowac przestrzeganie przez
podlegtych pracownikow godzin
rozpeczecia i zakonczenia pracy
okreslonych w harmenogramach
czasu pracy.

3. Harmoenogramy Czasu pracy

pracownikdw na dany miesigc
opracowywac z uwzglednieniem
rzeczywistych potrzeb pracodawcy
wynikajacych z zaplanowanych
przedsiewziec.

zrealizowane




pracy w godzinach innych, niz
wskazane w przyjetych
harmonogramach ¢zasu pracy,
za$ mieli obowigzek
swiadczenia pracy w
godzinach okreslonych w
przyjetych harmoncgramach
czasu pracy.

STARSZY SPECIALISTA-KOORDYNATOR
REFERATT KONTROL! W KIEROWNICTWIE
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Istotne nieprawidlowosci, ktére skutkowaly sformulowaniem kluczowych (krytycznych)
zalecen pokontrolnych (wraz ze stanem ich realizacji) ze wskazaniem obszardw
dzialaino$ci Kontrolnej, wg tabeli:

Obszar Istotna nieprawidiowosé Przyczyny powstania Tresé Status zalecenia
kentroli ’ ’ nieprawidiowosci oraz osohy 2alecenia (zrealizowane/realizowane
odpowiedzialne za ich kluczowego /niezrealizowane/niemonitorowane)
wystapienie
brak brak . brak brak brak

STARSZY SPECJALISTA-KQORDYRATOR
REFERATU KONTROLIW KIEROWNICTA T
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