Zatqcznik do pisma nr CS-OD-SOD.0982.1.2022

Oswiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej

Centrum Szkolenia Strazy Granicznej

( jednostka organizacyjna SG)

za rok 2021
(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dzial I!

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a szczegdlnosci dla zapewnienia:

—  zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewn¢trznymi,

—  skutecznosci 1 efektywnosci dziatania,

—  wiarygodnosci sprawozdan,

—  ochrony zasobow,

—  przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

—  efektywnosci 1 skutecznos$ci przeptywu informacji,

—  zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej SG

Centrum Szkolenia Strazy Granicznej

(nazwa jednostki organizacyjnej SG)

Cre$¢ B3

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II
oswiadczenia.




Czesé D

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadcze;,
procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewngtrznych,

kontroli zewngtrznych,

innych zrédel informacji: skargi i wnioski, informacje pelnomocnikow Komendanta Centrum
Szkolenia Strazy Granicznej ds. ochrony informacji niejawnych, ochrony praw cztowieka i réwnego
traktowania, koordynatora ds. przeciwdziatania korupcji, starszego inspektora ds. BHP.

XOXDOKXKKX

Jednocze$nie oswiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktéore moglyby wplynaé
na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

Ketrzyn, dnia 23.02.2022 . KOMENDANT
CENTRUM SZKOLENIA
STRAZY GRANICZNEJ

plk SG Adam PACUK
/podpisano elektronicznie certyfikatem kwalifikowanym/



Dzial 11°

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym:

a) Skutecznos¢ i efektywnos¢ dzialania — poprzez niepelng realizacje celu ujetego w pkt. 1 planu
dziatania CSSG na 2021 r., sktadajacego si¢ z 17 zadan.

b) Zarzadzanie ryzykiem - wdrozone dzialania zaradcze w ramach reakcji na ryzyko nie
przyniosty oczekiwanego rezultatu. Czg¢s¢ zadan (dotyczacych wytacznie szkolenia w zakresie
centralnego doskonalenia zawodowego) nie osiagneto warto§ci bazowych miernika tj. w zakresie
,Liczby 0sob szkolonych w ramach szkolen kwalifikowanych i doskonalenia zawodowego
centralnego w stosunku do potrzeb w tym zakresie”. Pozostale zadania wykonano w 100%,
zgodnie z zakladanym planem.

Podstawowym powodem nie osiggnigcia poszczegdlnych wartoSci miernikow byly

nw. czynniki:

— wprowadzony stan epidemii w kraju, ktory wptynal na proces realizacji doskonalenia
zawodowego funkcjonariuszy SG;

— ograniczenie dziatalno$ci szkoleniowej w 2021 roku, tj. redukcja liczby kursow i szkolen
oraz zmniejszenie liczby stluchaczy w grupach szkoleniowych w ramach dziatan
profilaktycznych majacych na celu minimalizowanie potencjalnych mozliwosci pojawienia
si¢ zakazen u 0sob uczestniczacych w szkoleniach;

— odwotanie od potowy sierpnia wigkszosci szkolen i1 kursow planowanych do realizacji
w ramach doskonalenia centralnego w zwigzku z sytuacjg na granicy polsko-bialoruskiej
1 kryzysem migracyjnym skutkujacym ograniczeniem mozliwosci kwaterunkowych CSSG
1 przepustowosci stotowki W-MOSG;

— absencje stluchaczy wynikajace z przyczyn losowych;

— rezygnacja z przyznanych limitow na szkolenia przez jednostki organizacyjne SG;

Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabosé¢
kontroli zarzqdczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dziatu
administracji rzqdowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajqcy monitoring
kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyczqg, w szczegolnosci.:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:
Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej zostaty

zaakceptowane przez Komendanta Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w analizie ryzyka dla celow
i zadan ujetych w ,,Planie dziatania CSSG na 2022 r.”.

Ponadto BKiSz KGSG zaakceptowato wniosek CSSG o zmniejszenie wartosci miernika dla CSSG na rok
2022 pn. ,Liczba 0séb szkolonych w ramach szkolen kwalifikowanych i doskonalenia zawodowego
centralnego w stosunku do potrzeb w tym zakresie” z 5000/6100 do 4600/5600.

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej
w odniesieniu do ztoZonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.



Dzial 111’

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Z uwagi na aktualng sytuacj¢ epidemiologiczng, jako dziatania zaradcze, ktore zostalty wprowadzone
w CSSG w 2021 r. nalezy wskaza¢ realizacje wigkszej liczby kursow w formie e-learningowej (zwtaszcza
szkolenia z zakresu BHP, jezykow obcych, profilaktyki korupcyjnej, KRG), podjecie dziatan w kierunku
opracowania nowych szkolen e-learningowych poprzez modyfikacje istniejacych juz programow
szkoleniowych oraz realizacj¢ niektorych kurséw bezposrednio w placowkach SG. Przyjete rozwigzania
w obecnej sytuacji staty si¢ optymalnym rozwigzaniem, a nawet koniecznoscia, aby zaspokoi¢ potrzeby
szkoleniowe kadr Strazy Graniczne;.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze oSwiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale II oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dzialania :

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oSwiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok, ktorego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.



OBJASNIENIA

W dziale I, w zaleznosci od wynikoéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypehia si¢ tylko jedna z czesci
- albo A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,,X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie cze$ci
wykresla si¢. Cze$¢ D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

2Cze;éc’ A wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita
lacznie wszystkie nastgpujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz z procedurami
wewngtrznymi, skuteczno$¢ i1 efektywnos¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrong zasobow,
przestrzeganie ipromowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnos$¢ i skutecznos¢ przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3Czc;§c' B wypehnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajagcym stopniu
jednego lub wigcej z wymienionych elementow: zgodnos$ci dziatalnoSci z przepisami prawa oraz
z procedurami  wewnetrznymi, skutecznosci i1 efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania ipromowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przepltywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

4Cze;§c’ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajagcym stopniu
zadnego z wymienionych elementow: zgodnos$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz z procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania ipromowania zasad etycznego postepowania, efektywnos$ci i skutecznosci przeplywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

SZnakiem »X zaznaczy¢ odpowiednie wiersze.

®Dziat 11 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesé B
albo C.

"Dziat 111 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktoérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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