CENTRUM SZKOLENIA STRAZY GRANICZNEJ

tm. Zolnierzy Korpusu Ochrony Pogranicza

11-400 KETRZYN ul. Gen. Wiadystawa Sikorskiego 78 tel, centr.: +48 89 750 30 00 fax:+48 89 75037 41  e-mail: cssg@strazgraniczna.pl

Ketrzyn, dnia 77 .czerwca 2023 r.
CS-NK.0910.1.2023

Pan pplk SG Radosltaw BOROWICZ

KIEROWNIK
ZAKEADU BEZPIECZENSTWA
W KOMUNIKACJI

CENTRUM SZKOLENIA
STRAZY GRANICZNEJ

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

z kontroli zrealizowanej w trybie zwyklym ujetej w Rocznym planie kontroli Centrum
Szkolenia Strazy Granicznej na rok 2023 na temat ,,Sprawowanie nadzoru pedagogicznego
w formie hospitacji” przeprowadzonej w Zakladzie Bezpieczenstwa w Komunikacji Centrum
Szkolenia Strazy Granicznej'. Objety kontrola podmiot jest komérka organizacyjng Centrum
Szkolenia Strazy Granicznej, 11-400 Ketrzyn, ul. Gen. Wiadystawa Sikorskiego 78, NIP
742 000 73 89, REGON 510207605.

~ Kontrola zostata przeprowadzona na podstawie decyzji nr 139 Komendanta Gtéwnego
Strazy Granicznej z dnia 30 sierpnia 2012 r. w sprawie wprowadzenia do stosowania w Strazy
Granicznej wytycznych w zakresie zasad i trybu przeprowadzenia kontroli w urzedach
obstugujqcych organy lub w jednostkach organizacyjnych podlegltych lub nadzorowanych przez
Ministra Spraw Wewngtrznych (Dz. Urz. KGSG poz. 47 ze zm.) oraz zatacznika do decyzji
nr 65 Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 31 maja 2012 r. w sprawie wprowadzenia
do stosowania wytycznych w zakresie zasad i trybu przeprowadzania koniroli w urzedach
obstugujgcych organy lub w jednostkach organizacyjnych podleglych lub nadzorowanych przez
Ministra Spraw Wewnetrznych (Dz. Urz. MSW poz. 43 ze zm.) przez zesp6l kontrolerow
w skladzie: '

— kierownik zespotu — mjr SG Martine Stgpien-Borek — Wykladowca Zespotu Analizy
Kryminalnej i Analizy Ryzyka Zakiadu Prawa i Kryminalistyki CSSG,

— kontroler - chor. SG Karol Tomaszewski - Starszy Specjalista - Koordynator Referatu
Kontroli w Kierownictwie CSSG

na podstawie upowaznien nr 1/2023 i 2/2023 z dnia 25 maja 2023 r. oraz 3/2023 i 4/2023
z dnia 31 maja 2023.2

! Zwanego dalej CSSG.
2 W trakcie przedmiotowej kontroli w Referacie Kontroli wystapito zjawisko fluktuacji kadr. Funkcjonariuszka petniaca
obowigzki starszego specjalisty - koordynatora z dniem 31 maja 2023 r. przeniesiona zostata do Zakladu Prawa
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Czynnosci kontrolne prowadzono w siedzibie komorki kontroli, w terminie od 25 maja

2023 r. do 19 czerwca 2023 r.

Kierownikiem komoérki kontrolowanej w  okresie objetym kontrola byt

pplk SG Radostaw Borowicz, Kierownik Zaktadu Bezpieczenstwa w Komunikacji CSSG.

1L

III.

IV.

Zakres kontroli

1. Przedmiot kontroli

Przedmiotem kontroli bylo prowadzenie hospitacji, o ktérych mowa w Zasadach
sprawowania nadzoru pedagogicznego w Centrum Szkolenia Strazy Granicznej
w Ketrzynie stanowiacych zalaczniki nr 1 do decyzji Komendanta Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej nr 78 z dnia 20 grudnia 2018 r., decyzji nr 27 z dnia 16 czerwca 2020 r.
oraz decyzji nr 22 z dnia 10 maja 2022 r.}, w Zakladzie Bezpieczenstwa w Komunikacji
CSSG.

2. Okres objety kontrolg: od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2022 r.

Zagadnienia poddane ocenie

1. Prowadzenie hospitacji, w tym doboér hospitowanych w kontekscie kryterium
legalnosci, rzetelnoéci i celowosci.

2. Dokumentowanie procesu hospitacji w kontekscie kryterium legalnosci i rzetelnoci.

3. Dokonywanie analizy nadzoru pedagogicznego w kontekécie kryterium legalnosci
i rzetelnoSci. '

Cel kontroli )

Celem kontroli bylo dokonanie oceny sprawowania nadzoru pedagogicznego w formie
hospitacji w Zakltadzie Bezpieczenstwa w Komunikacji* CSSG pod wzgledem legalnosci,
rzetelno$ci i celowosci poprzez ustalenie stanu faktycznego w tym zakresie i rzetelne jego
udokumentowanie.

Ocena kontrolowanej dzialalnoS$ci
W $wietle dokonanych ustalefi, w oparciu o przyjete kryteria oceny i mierniki na podstawie
czterostopniowej skali’, dzialanie Zakladu Bezpieczenstwa w Komunikacji CSSG

w badanym obszarze i okresie oceniono pozytywnie z uchybieniem.

Ocene kontrolowanej dziatalnoéci oparto na analizie 100% prowadzonych i zakoniczonych
w okresic objetym kontrola przez podmiot kontrolowany hospitacji oraz caloSci
przedlozonej do kontroli dokumentacji wytworzonej w zwiazku z przeprowadzonymi
hospitacjami.

i Kryminalistyki CSSG, a starszy specjalista Referatu Kontroli w Kierownictwie CSSG mianowany zostal na stanowisko
starszego specjalisty-koordynatora Referatu Kontroli w Kierownictwie CSSG.

3 Zwanych dalej decyzja w sprawie wprowadzenia ,, Zasad sprawowania nadzoru pedagogicznego w Centrum Szkolenia Strazy
Granicznej w Ketrzynie”; treéci i numeracja dot. hospitacji w wymienionych decyzjach pozostaja niezmienione.

4 Zwany dalej ZBwK.

5 Zgodnie z zasadami okre§lonymi we Wprowadzeniu do kontroli w administracji rzqdowej — Warszawa, marzec 2012 .,
str. 62.
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Wobec powstatych watpliwosci, w celu zapewnienia wlasciwego przebiegu kontroli

przyjeto tez pisemne wyjasnienia od funkcjonariuszy kontrolowanego podmiotu.

Na ocene 0gdlna zlozyly sie oceny czastkowe przedstawionych ponizej badanych zagadnien.

1.

Prowadzenie hospitacji, w tym dobor hospitowanych oceniono pozytywnie
z uchybieniem w kontekscie kryterium legalnosci i rzetelnosci i celowosci.

Pozytywnie oceniono :

— zrealizowanie hospitacji oceniajacych zgodnie ze wskazanym w rocznych planach
hospitacji terminami oraz wobec pracownikéw dydaktycznych w nich wskazanych;

— fakt, iz hospitacje przeprowadzone zostaly przez przetozonych hospitowanych
pracownikéw dydaktycznych posiadajacych przygotowanie pedagogiczne;

— poddanie pracownikéw dydaktycznych posiadajacych staz dydaktyczny do 3 lat
hospitacjom oceniajacym co najmniej raz w roku, a pracownikow dydaktycznych
posiadajacych staz dydaktyczny powyzej 3 lat raz na 3 lata;

— przeprowadzenie przez hospitujacego przed kazda z hospitacji oceniajacych
rozmowy przedhospitacyjnej z hospitowanym, podczas ktorej ustalono informacje,
oktérych mowa w § 25 ust. 1 decyzji w sprawie wprowadzenia , Zasad
sprawowania nadzoru pedagogicznego w Centrum Szkolenia Strazy Granicznej
w Ketrzynie”

Jako uchybienie zakwalifikowano przeprowadzenie 3 rozméw przedhospitacyjnych

(20% wszystkich rozméw przedhospitacyjnych w badanym okresie) w terminie pdzniejszym
niz 3 dni robocze przed planowanym terminem hospitacji.

2.

Dokumentowanie procesu hospitacji oceniono pozytywnie w kontekscie kryterium
legalnosci i rzetelnoSci.

Pozytywnie oceniono:

— niezwloczne  sporzadzenie  przez  hospitujacego arkusza  hospitacji
z przeprowadzonych hospitacji oceniajacych;

— fakt, Ze arkusze hospitacji oceniajacych zawieraty informacje wskazane we wzorze
stanowiacym zalacznik nr 1 do decyzji w sprawie wprowadzenia , Zasad
sprawowania nadzoru pedagogicznego w Centrum Szkolenia Strazy Granicznej
w Ketrzynie”.

Dokonywanie analizy nadzoru pedagogicznego oceniono pozytywnie w konteks$cie
kryterium legalnosci i rzetelnosci.

Pozytywnie oceniono:

— rokroczne (w okresie objetym kontrola) dokonywanie analizy sprawowanego
nadzoru  pedagogicznego przez Kierownika Zakladu  Bezpieczenstwa
w Komunikacji;

— sporzadzenie z dokonanych analiz sprawowanego nadzoru pedagogicznego
dokumentacji zgodnej ze wzorem stanowigcym zatacznik nr 1 do decyzji w sprawie
wprowadzenia ,, Zasad sprawowania nadzoru pedagogicznego w Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej w Ketrzynie”.
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Kontrole przeprowadzono na podstawie udostgpnionych zespolowi kontrolerow
informacji, dokumentéw i ztozonych wyjasnien. Szczegélowy opis ustalefi w kontrolowanym
obszarze przedstawiono ponizej.

USTALENIA KONTROLI

Zgodnie ze strukturg etatowa CSSG stan osobowy Zakladu Bezpieczenstwa
w Komunikacji CSSG na dzief 22 maja 2023 r. wynosit tacznie 11 funkcjonariuszy. Zaklad,
zuwagi na merytoryczny zakres dziatalno$ci dydaktycznej, podzielony zostal na 2 zespoty,
tj. Zespot Dzialan Minersko-Pirotechnicznych (6 funkcjonariuszy) oraz Zesp6l Kontroli
Bezpieczenstwa (4 funkcjonariuszy).

Zasady sprawowania nadzoru pedagogicznego w Centrum Szkolenia Strazy Granicznej
w Ketrzynie zostaty unormowane droga decyzji Komendanta Centrum Szkolenia Strazy
Granicznej w sprawie wprowadzenia ,Zasad sprawowania nadzoru pedagogicznego
w Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie”. W okresie od 1 stycznia 2020 r.
do 31 grudnia 2022 r. obowiazywaly: decyzja nr 78 z dnia 20 grudnia 2018 r., decyzja nr 27
z dnia 16 czerwca 2020 r. oraz decyzja nr 22 z dnia 10 maja 2022 1.6

W mys$l przytoczonych decyzji nadzor pedagogiczny jest realizowany przez dziatalno$¢
ewaluacyjna, oceniajaco-kontrolng i wspierajaca w procesie planowej i systematycznej
wspolpracy pracownikéw dydaktycznych. Natomiast dziatalno$¢ oceniajaco-kontrolna
obejmuje w szczegdlnosci prowadzenie hospitacji oceniajacych oraz prowadzenie kontroli
procesu dydaktycznego.

Prowadzenie hospitacji jest obok ewaluacji dziatalnosci dydaktycznej, wspierania
pracownikéw dydaktycznych w zakresie realizacji procesu ksztalcenia oraz kontroli i oceny
przestrzegania przepiséw dotyczacych dzialalnoéci dydaktycznej jedng z form sprawowanego
w CSSG nadzoru pedagogicznego.

Zgodnie z trescig § 21 ust. 1 decyzji w sprawie wprowadzenia ,, Zasad sprawowania
nadzoru pedagogicznego w Centrum Szkolenia Strazy Gramicznej w Ketrzynie” w CSSG
realizowane sg trzy rodzaje hospitacji:

1. oceniajaca,

2. doradcza,

3. diagnozujaca.

W okresie 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2022 r. w ZBwK CSSG przeprowadzono
15 hospitacji oceniajacych. We wskazanym okresie pracownicy dydaktyczni kontrolowanego
pomiotu nie sktadali wniosku o hospitacjg doradcza, wobec czego nie prowadzono hospitacji
doradczych (akta kontroli - karty 3, 57-66; dowody nr 1 i 2). Hospitacji diagnozujacych
w okresie objetym kontrolg réwniez nie prowadzono. (akta kontroli - karta 3; dowod nr 1).

1. Prowadzenie hospitacji, w tym dobér hospitowanych.

Zgodnie z trescia decyzji w sprawie wprowadzenia ,Zasad sprawowania nadzoru
pedagogicznego w Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie” w CSSG hospitacje
oceniajace realizowane sg na podstawie Rocznego planu hospitacji, w ktérym wskazuje sig
termin przeprowadzenia hospitacji (okre§lony kwartalnie), komorke dydaktyczna, w ktorej
beda realizowane hospitacje oraz dane osoby hospitowane;j i hospitujacego.

§ Zwanych dalej decyzja w sprawie wprowadzenia ,, Zasad sprawowania nadzoru pedagogicznego w Centrum Szkolenia Strazy
Granicznej w Ketrzynie ”; tredci i numeracja dot. hospitacji w wymienionych decyzjach pozostaja niezmienione.
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W okresie objetym kontrola obowiazywaly 3 plany hospitacji, ktére zakladaty
przeprowadzenie w Zakladzie Bezpieczenstwa w Komunikacji CSSG %acznie 16 hospitacji
oceniajacych, tj. w roku 2020 - 3, w 2021- 10 oraz w 2022 - 3 (akta kontroli - karta 8-11;
dow6d nr 11). W latach 2021 i 2022 zrealizowano wszystkie przewidziane w planach
hospitacje oceniajace, zgodnie ze wskazanymi w nich przedzialami czasu oraz wobec 0sob
iprzez osoby w przedmiotowych planach wskazane. Natomiast z trzech zaplanowanych
na 2020 rok hospitacji przeprowadzono dwie. Hospitacji oceniajacej zaplanowanej
na IV kwartal 2020 r. u jednego z pracownikoéw dydaktycznych Zespotu Dziatan Minersko-
Pirotechnicznych z przyczyn obiektywnych nie przeprowadzono. Funkcjonariusz w III
kwartale 2020 r zostal przeniesiony do dalszego pelnienia shuzby w Nadwislanskim Oddziale
SG. Kierownik ZBwK nie sktadat wniosku o aneksowanie planu hospitacji na 2020 r. Jednak
niezrealizowanie przedmiotowej hospitacji zostalo przez niego ujete w Analizie nadzoru
pedagogicznego za rok 2020 realizowanego w ZBwK. (akta kontroli - karty 11, 21-50, 55, 69,
91; dowody nr 11, 9, 5, 10 i 4) Poniewaz dokumentowanie procesu planowania hospitacji nie
mieSci si¢ w zakresie przedmiotowym kontroli, niewykre$lenie przedmiotowej hospitacji
z planu kontroli nie poddane zostato ocenie.

Wszystkie hospitacje oceniajgce zostaly przeprowadzone zgodnie ze wskazaniem
w § 24 ust. 1 decyzji w sprawie wprowadzenia ,, Zasad sprawowania nadzoru pedagogicznego
w Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie”, tj. przez przetozonych hospitowanych
pracownikéw dydaktycznych posiadajacych przygotowanie pedagogiczne (akta kontroli - karty
21-50, 681 91; dowody nr 9, 31 4).

Pracownicy dydaktyczni posiadajacy staz dydaktyczny do 3 lat, poddawani byli
hospitacji oceniajacej raz w roku, natomiast pracownicy dydaktyczni o stazu dydaktycznym
powyzej 3 lat, poddani zostali hospitacji oceniajacej raz na 3 lata, czym wypelniono zapisy
§ 24 ust. 2-3 przytoczonej decyzji (akta kontroli - karty 21-50, 68, 70, 72-90 i 91; dowody
nr9,3,6,714).

s

22 lata 08.11.2018 r. 1(2021) 08.02.2021
11 lat 08.11.2018 r. 1 (2021) 12.02.2021
21 lat 26.09.2018r. 1(2021) 28.06.2021
11 lat 30.10.2018r. 1(2021) 21.01.2021
13 lat 17.12.2018r. 1(2021) 26.01.2021
9 lat 26.11.2018 . 1(2021) 19.05.2021
8 lat 21.11.2018r. 1(2021) 30.08.2021
4 lata 18.11.2018 r. 2 (2021, 2020) ;‘21 i;gié
3 lata 22.11.2021r. 2 (2022, 2021) géﬁ;g;?
1 rok 27.09.2022 1. 1(2022) 27.09.2022
12.12.2022
3 lata 3 (2022, 2021, 2020) 30.08.2021
27.11.2020

1 rok 1 (2020)

Liczba porzadkowa I;rzypisana jest funkcjonariuszom ZBwK wg w tabeli nr 1 — akta kontroli — karta 91, dowéd nr 4.
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Kazdorazowo, zgodnie z dyspozycja w § 25 ust. 1 decyzji jw. hospitujacy przed
hospitacja oceniajaca, przeprowadzili z hospitowanymi rozmowe przedhospitacyjna, podczas
ktorej przeprowadzajacy hospitacje miedzy innymi ustalili z hospitowanymi dokladny termin
hospitacji oraz uzyskali informacje dotyczace tematu, celu oraz formy organizacyjnej zajec.

W wickszosci przypadkéw - zgodnie ze wskazaniem § 25 ust. 2 przytoczonego wyzej
przepisu - hospitujacy przeprowadzil z hospitowanym rozmowe przedhospitacyjng nie poznie;
niz na 3 dni robocze przed planowanym terminem hospitacji. Kierownik Zespotu Dziatan
Minersko-Pirotechnicznych ZBwK w trzech przypadkach hospitacji oceniajacych nie zachowat
wskazanego w przepisach jw. odstepu czasu. (akta kontroli -karty 31,37,49, 91; dowody nr 9,4)

25 11.2020 .

. 26.11.2020 r.
11. 25.11.2020 1. 27.11.2020 1.
6. 17 .05.2021 1. 19.05.2021 r.

* I jczba porzadkowa przypisana jest funkcjonariuszom ZBwK, wg tabeli nr 1— akta kontroli — karta 91, dowéd nr 4.

Hospitujacy Kierownik Zespotu tlumaczyl niezachowanie odstgpu trzech dni migdzy
rozmowami przedhopitacyjng a ww. hospitacjami z 2020 r. tym, Ze ,,najprawdopodobniej (...)
funkcjonariusze CSSG wspierali w tym okresie W-MOSG w realizacji zadav ochronnych
co spowodowalo, iz niemozliwym bylo zachowanie terminu trzech dni (odbior dni wolnych
po stuzbie itp.).”, przy czym ,funkcjonariusze podczas rozmowy przed hospitacyjnej nie
zglaszali co do tego odstgpstwa zadnych uwag”. Natomiast jesli chodzi o hospitacjg z 2021 r.
zaangazowanie w realizacje wielu zadan stuzbowych przez funkcjonariusza i przeze mnie
spowodowalo, iz takze nie zostat zachowany okres 3 dni.” Jednocze$nie ,,podobnie jak powyzej
funkcjonariusz podczas rozmowy przedhospitacyjnej nie zglaszal co do tego odstgpstwa
zadnych uwag. ” (akta kontroli - karta 92; dowod nr 8)

Niezaleznie od powyzszego nalezalo zachowaé wskazany w przepisach okres czasu
niezbedny do rzetelnego przygotowania hospitacji. Przeprowadzenie trzech rozméw
przedhospitacyjnych pozniej niz 3 dni robocze przed planowanym terminem hospitacji
nie spowodowato negatywnych skutkéw dla samej hospitacji ani hospitowanego, stanowito
jedynie odstepstwo od stanu pozadanego wylacznie o charakterze formalnym, wobec czego
zakwalifikowano je jako uchybienie.

Kontrolowany obszar oceniono pozytywnie z uchybieniem.

2. Dokumentowanie procesu hospitacji.

Zgodnie ze wskazaniem w § 25 ust. 4 przytaczanej decyzji, z przeprowadzone]
hospitacji hospitujacy kazdorazowo niezwlocznie sporzadzit arkusz hospitacji. Arkusze
sporzadzone zostaly zgodnie ze wzorem stanowiacym zalacznik nr 1 do decyzji w sprawie
wprowadzenia ,,Zasad sprawowania nadzoru pedagogicznego w Centrum Szkolenia Strazy
Granicznej w Ketrzynie” (akta kontroli - karty 21-50, 91; dowody nr 9, 4) Tylko w jednym
arkuszu hospitacji przeprowadzonej w dniu 12.12.2022 r. nie wypelniono rubryki Omdwienie
planu zaje¢ dot. metody nauczania, formy pracy, srodkow dydaktycznych i przebiegu zajec.
(akta kontroli - karta 45; dow6d nr 9) Z uwagi na zakres informacji i skalg zjawiska
stwierdzony brak nie wplynat na oceng badanego obszaru.

Wobec powyzszego kontrolowany obszar oceniono pozytywnie.
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3. Dokonywanie analizy nadzoru pedagogicznego.

Zgodnie z treScia § 33 decyzji w sprawie wprowadzenia ,, Zasad sprawowania nadzoru
pedagogicznego w Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie” Kierownik
kontrolowaneéo zakladu dydaktycznego raz w roku w okresie objetym kontrola dokonywat
analizy sprawowanego nadzoru pedagogicznego, w tym Obszar hospitacji zajeé¢ dydaktycznych.
Z dokonanych analiz Kierownik ZBwK sporzadzil dokumentacje zgodna ze wzorem
stanowiacym zalacznik nr 4. do decyzji w sprawie wprowadzenia , Zasad sprawowania
nadzoru pedagogicznego w Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie”. (akta kontroli -
karty 51-56; dowdd nr10)

Kontrolowany obszar oceniono pozytywnie.

V. Whnioski / zalecenia

Zalecenia

1. Bezwzglednie zachowywaé wskazany w § 25 ust. 2 decyzji w sprawie wprowadzenia
»Zasad sprawowania nadzoru pedagogicznego w Centrum Szkolenia Strazy
Granicznej w Ketrzynie” odstp czasu, tj. przeprowadza¢ z hospitowanym rozmowe
przedhospitacyjna nie pozniej niz na 3 dni robocze przed planowanym terminem
hospitacji.

2. Poniewaz dokumentowanie procesu planowania hospitacji nie mieSci sie w zakresie

przedmiotowym kontroli i nie poddane zostatlo ocenie odstapiono od formulowania
zalecen pokontrolnych w zakresie niewykre$lenia hospitacji z planu kontroli.

Whnioski

1. W celu zwigkszenia kontroli nad wytwarzana dokumentacjg i ujednolicenia miejsca
przechowywania dokumentacji stanowiacej zalaczniki do decyzji w sprawie
wprowadzenia ,, Zasad sprawowania nadzoru pedagogicznego w Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej w Ketrzynie” zasadnym jest ustalenie z Zaktadem Organizacji
Dydaktyki CSSG i przedstawienie wyniku ustalen Zastepcy Komendanta CSSG
jednolitego obiegu i miejsca przechowywania dokumentacji jw.

Na podstawie § 32 ust. 4 pkt 3oraz § 36 wytycznych w zakresie zasad i trybu przeprowadzania
kontroli w urzedach obslugujacych organy lub w jednostkach organizacyjnych podlegtych Iub
nadzorowanych przez Ministra Spraw Wewngtrznych stanowiacych zatacznik do decyzji nr 65
Ministra Spraw Wewnegtrznych z dnia 31 maja 2012 r. w sprawie wprowadzenia do stosowania
wytycznych w zakresie zasad i trybu przeprowadzania kontroli w urzedach obstugujgcych
organy lub w jednostkach organizacyjnych podleglych lub nadzorowanych przez Ministra
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Spraw Wewnetrznych (Dz. Urz. MSW poz. 43 ze zm.) prosz¢ w terminie 30 dni od otrzymania
niniejszego wystapienia pisemnie poinformowac o sposobie wykonania ww. zalecenia lub
przyczynach jego niewykonania albo o innym sposobie usuniecia stwierdzonych uchybien.

stopien, imie i nazwisko oraz podpis zarzadzajacego kor’

Wykonano w 2 egzemplarzach.

Egz. nr 1 — adresat.

Egz. nr2 —aa.

Wykonala: Martine Stgpien-Borek, 664 31 24.
Dnia 22.06.2023 r.
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Notatka
Completed ustawione przez 013143
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