CENTRUM SZEKOLENIA STRAZY GRANICZNE]

im, Zolnierzy Korpusu Ochrony Pogranicza

11-400 KETRZYN ul. Gen. Wiadystawa Sikorskiego 78 tel, centr.: +48 89 750 30 00 fax-+48 89 750 37 41 c-mail: cssp@dstrazgraniczna,pl

Ketrzyn, dnia¥ pazdziernika 2023 r.
CS-NK.0910.2.2023

Pan ppik SG Marek SZYMANSKI

KIEROWNIK
ZAKEADU ORGANIZACJI DYDAKTYKI
CENTRUM SZKOLENIA

STRAZY GRANICZNEJ

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

z kontroli zrealizowanej w trybie zwyklym ujgtej w Rocznym planie kontroli Centrum Szkolenia Strazy
Granicznej na rok 2023 na temat ,,Realizacia zadar zapewniajgcych organizacje i funkcjonowanie
kontroli zarzgdezej” przeprowadzonej w Zakladzie Organizacji Dydaktyki' Centrum Szkolenia Strazy
Granicznej?, Objety kontrola podmiot jest komorka organizacyjng Centrum Szkolenia Strazy
- Granicznej, 11-400 Kefrzyn, ul. Gen. Wihadyslawa Sikorskiego 78, NIP 742 000 73 89, REGON
510207605, ‘

Kontrola zostala przeprowadzona na podstawie decyzji nr 139 Komendanta Gléwnego Strazy
Granicznej z dnia 30 sierpnia 2012 r. w sprawie wprowadzenia do stosowania w Strazy Granicznej
wytycznych w zakresie zasad i trybu przeprowadzenia kontroli w wrzedach obslugujgeych organy lub
w jednostkach ovganizacyjnych podleglych Iub nadzorowanych przez Ministra Spraw Wewngtrznych
(Dz. Urz. KGSG z 2012 r. poz. 47 ze zm.) oraz zalgeznika do decyzji nr 65 Ministra Spraw
Wewngtrznych z dnia 31 maja 2012 r. w sprawie wprowadzenia do stosowania wytvcznych w zakresie
zasad i trybu przeprowadzania kontroli w urzedach obstugujgcych organy lub w jednostkach
organizacyinych podleglych lub nadzorowanych przez Ministra Spraw Wewngtrzrych (Dz. Urz. MSW
z 2012 r. poz. 43 ze zm.} przez zespot kontroleréw w skladzie:

—  kierownik zespotu — chor. SG Karol Tomaszewski — Starszy specjalista — Koordynator Referatu
Kontroli w Kierownictwie CSSG,

—  kontroler - por. SG Adam Krzeminski — Komendant Kursu Podoficerskiego i Podstawowego
Pododdzialéw Szkolnych CSSG,

na podstawie upowaznien nr 5/2023 1 6/2023 z dnia 5 wrzesnia 2023 r.

Czynnoéci kontrolne prowadzono w siedzibie komorki kontroli, w terminie od 5 wrzeénia
do 13 pazdziemnika 2023 r.

Kicrownikiem  komérki  kontrolowanej w  okresie  objetym  kontrolg byt
pplk SG Marek Szymanski, Kierownik Zaktadu Organizacji Dydaktyki CSSG.

! Zwanego dalej ZOD.
2 Zwanego dalej CSSG.
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Zakres kontroli

1. Przedmiot kontroli

Przedmiotemn kontroli jest ocena realizacji zadan Zakladu Organizacji Dydakiyki
zapewnigjacych organizacjg i funkcjonowanie kontroli zarzadezej w Centrum Szkolenia Strazy
Granicznej, o ktore) mowa w decyzji Komendanta Centrum Szkolenia Strazy Granicznej
nr 5 z dnia 6 lutego 2019 r. oraz decyzji nr 22 z dnia 17 maja 2023 r.

2. Okres objety kontrola: od 15 grudnia 2021 r. do 17 maja 2023 r.

Zagadnienia poddane ocenie

1. Nadzorowanie i koordynowanie przez ZOD procesu funkcjonowania kontroli zarzadczej

w CSSG w kontekscie kryterium skutecznoei.

2. Sporzadzanie dokumentacji obejmujacej kontrole zarzadezg w kontekécie kryterium legalnoéci
i rzetelnosei.

3. Dokonywanie zbiorcze] analizy stanu kontroli zarzadczej w kontekécie kryterium legalno$ci
i rzetelno$ci.

Cel kontroli

Dokonanie oceny realizacji zadann ZOD zapewniajacych organizacje i funkcjonowanie
kontroli zarzadczej w CSSG pod wzgledem legalnodci, rzetelnodci i skutecznoéei poprzez ustalenie
stanu faktycznego w tym zakresie i 1zetelne jego udokumentowanie.

Ocena kontrolowanej dziatalnosci

W Swietle dokonanych ustalen, w oparciu o przyjete kryteria oceny i mierniki na podstawie
czterostopniowej skali’, dzialanie ZOD CSSG w badanym obszarze i okresie oceniono
0z nie.

Oceng kontrolowanej dziatalnoci oparto na analizie caloksztaltu dokumentacii,
wytworzonej w zwiazku z przeprowadzona kontrola zarzadcza, obejmujacej caty, jeden roczny cykl
funkcjonowania kontroli zarzadezej w CSSG (2022 rok).

Wobec powstatych watpliwosci oraz potwierdzenia zaistniatych faktow, w celu zapewnienia
wlasciwego przebiegu kontroli przyjeto réwniez pisemne wyjasnienia od funkcjonariuszy
kontrolowanego podmiotu jak i funkcjonariuszy innych komoérek zaangaZzowanych w proces
realizacji kontroli zarzadezej.

Na ocene 0gdlng zlozvly sie oceny czastkowe przedstawionych ponize] badanych zagadniet.

1. Nadzorowanie i koordynowanie przez ZOD procesu funkcjonowania kontroli zarzgdczej
w CSSG oceniono pozytywinie w kontekscie kryterinm skutecznosci.

Pozytywnie oceniono :

— proces gromadzenia przez ZOD, przesylanych przez Lkierownikéw  komodrek
organizacyjnych, propozycji celéw, miernikdw 1 zadah komoérki organizacyjnej CSSG
do planu dziatania CSSG, dotyczacych przedsigwzigé Strazy Graniczng) w zakresie
dzialalnodci merytorycznej kierowanej komérki organizacyjnej lub informacji o ich braku,

— proces gromadzenia przez ZOD, przesylanych przez kierownikéw komorek
organizacyjnych, arkuszy analizy ryzyka oraz planéw postgpowania z ryzykiem,

¥ Zgodnie z zasadami okreSlonymi we Wprowadzeniu do kontroli w administracji rzqdowef — Warszawa, marzec 2012 r.,
str, 62, '



proces zbierania przez ZOD, informacji o zidentyfikowanych nowych ryzykach lub
zmianach zidentyfikowanego wezesdniej ryzyka,

proces gromadzenia przez ZOD, przekazywanych przez kierownikow komoérek
organizacyjnych, pétrocznych informacji okreslajacych stopien realizacji celéw wraz
z vaktualnionym rejestrem ryzyk,

proces gromadzenia przez 70D, przekazywanych przez kierownikdow komdrek
organizacyjnych, rocznych informagji okre§iajacych stopien realizacji celéw,

przestanie przez ZOD, kierownikom komérek organizacyjnych, wzoru kwestionariusza
samooceny,

przekazanie przez ZOD, redaktorom BIP CSSG, ofwiadczenia czastkowego o stanie
kontroli zarzadczej do publikacji.

2. Sporzadzanie dokumentacji obejmujacej kontrol¢ zarzadeza oceniono pozytywnie
w kontekscie kryterium legalnosci i rzetelnosei.

Pozytywnie oceniono:

terminowe opracowanic przez ZOD oraz przedstawienie Komendantowi CSSG zestawienia
celow i miernikéw okrelajacych stopien realizacji kazdego celu i najwazniejszych zadan
stuzacych ich osiagnieciu,

niezwloczne opracowanie planu dzialania CSSG 1 przedstawienie go Komendantowi CSSG
do zatwierdzenia,

terminowe przedstawienie Komendantowi CSSG, do akceptacji, zbiorczej analizy ryzyka
na 2022 rok,

terminowe przedstawienie Komendantowi CSSG, do akceptacji, potrocznej informacji,
okreslajacej stopien realizacji celéw wraz z uaktualnionym rejestrem ryzyk,

opracowanie przez ZO0D pdlroczne] informacji zgodnie ze wzorem okre§lonym
w zalaczniku nr 6 do decyzji Komendanta CSSG nr 5 z dnia 6 lutego 2019 1.,

opracowanie przez ZOD sprawozdania z wykonania planu dziatania CSSG za 2022 rok,
terminowe przedstawienie Komendantowi CSSG, do akceptacji, sprawozdania z wykonania
planu dzialania CSSG za 2022 rok,

opracowanie przez ZOD wzoru kwestionariusza samooceny,

terminowe przygotowanie Komendantowi f}SSG, do podpisu, projektu o$wiadczenia
czastkowego o stanie kontroli zarzadezej w CSSG za 2022 rok.

3. Dokonywanie zbiorczej analizy stanu Kkontroli zarzadczej oceniono pezytywnie
w kontekseie kryterium legalnosei i rzetelnosei.

Pozytywnie oceniono:

dokonanie zbiorczej analizy stanu kontroli zarzadczej w CSSG za 2022 rok,

opracowanie zbiorczej analizy stanu kontroli zarzadcze], stanowiacej zestawienie informacji
we wszystkich obszarach wskazanych w §9 ust. 1 decyzji Komendanta CSSG nr 5 z dnia
6 lutego 2019 1.

zgromadzenie dokumentéw niezbednych do dokonania analizy stanu kontroli zarzadczej
w CSSG za 2022 rok,

terminowe przedstawienie w formie pisemnej Komendantowi CSSG, do akceptacii,
wynikéw dokonanej zbiorczej analizy stanu kontroli zarzadeze) w CSSG za 2022 rok.

Kontrolg przeprowadzono na podstawie udostgpnionych zespolowi kontroleréw informacii,
dokumentéw i zloZonych wyjaénien. Szczegdlowy opis ustalen w kontrolowanym obszarze
przedstawiono ponizej.
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USTALENIA KONTROLI

Zgodnie ze strukturg organizacyjng CSSG zmieniona zarzadzeniem nr 59 Komendanta
Gldwnego Strazy Granicznej z dnia 12 wrzednia 2019 r. (Dz. Urz. KGSG z 2019 1. poz. 61) utworzono
Zaktad Organizacji Dydaktyki, ktorego kierownikiem jest pptk SG Marek Szymarniski,

Zgodnie z § 24 statutu CSSG im, Zotnierzy Korpusu Ochrony Pogranicza w Ketrzynie,
wprowadzonym zarzadzeniem nr 13 Komendanta Gtéwnego Strazy Granicznej z dnia 27 lutego 2012 1.,
(Dz. Urz. KGSG z 2012 1. poz. 11 ze zm.), w sprawie uiworzenia, organizacji i zakresu dzialania
Centrum Szkolenia Strazy Granicznej im. Zolnierzy Korpusu Ochrony Pogranicza w Ketrzynie,
koordynowaniem dziatai podejmowanych w ramach kontroli zarzadezej oraz dokonywaniem analizy
stanu tej kontroli w celu przedstawienia Komendantowi Centrum zapewnienia o funkcjonowaniu
adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadezej, zajmuje sie Zaklad Organizacji Dydakiyki. Na
podstawie w/w zarzadzenia Komendant Centrum w drodze Decyzji nr 40 z dnia 14 wrzeénia 2015 r.,
w zalaczniku nr 12 okredlit szczegélowy zakres obowiazkéw i uprawnieni Kierownika Zaktadu
Organizacji Dydaktyki. W pkt. 17 w/w zakresu obowigzkéw, polecit Kierownikowi Zakladu,
koordynowanie dziataii podejmowanych w ramach kontroli zarzadczej oraz dokonywanie analizy stanu
tej kontroli w celu przedstawienia Komendantowi Centrum zapewnienia o funkcjonowaniu adekwatne;,
skutecznej i efektywnej kontroli zarzadcezej. (akta kontroli - karty 15; dowéd nr 1),

Zgodnie ze strukturg etatowy, CSSG stan osobowy Zaktadu Organizacji Dydaktyki CSSG na
dzien 29 sierpnia 2023 r. wynosi lacznie 14 0s6b (9 funkcjonariuszy i 5 pracownikéw). Zaklad, z uwagi
na merytoryczny zakres dziatalnodci, podzielony zostat na 2 zespoly, tj. Zespdl Planowania i Ewidencji

Szkolenia* (5 funkcjonariuszy i 2 pracownikéw), kierowany przez oraz
Zespot Metodyki i Wspblpracy’ Migdzynarodowej (3 funkcjonariuszy i 3 pracownikéw), kierowany
przez . Zadania w ramach kontroli zarzadczej, zgodnie z wewnetrznym

podziatem zadan podpisanym przez Komendanta CSSG dn. 20 stycznia 2023 r. realizuje Zespot
Planowania i Ewidencji Szkolenia. Czynno$ci w ramach kontroli zarzadezej wykonuje
2 funkcjonariuszy Zespotu Planowania i Ewidencji Szkolenia oraz Kierownik ZOD. (akta kontroli -
karty 3-6; dowdd nr 2).

Zasady organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej w CSSG w Ketrzynie zostaty
unormowane droga decyzji Komendanta Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w sprawie organizacji
i funkcjonowania kontroli zarzqdczej w Centrum Szkolenia Strazy Granmicznej im. Zotnierzy Korpusu
Ochrony Pogranicza w Ketrzynie. W okresie od 15 grudnia 2021 r. do 17 maja 2023 r. obowiazywaly:
decyzja nr 5 z dnia 6 lutego 2019 r., ze zm., oraz decyzja nr 22 z dnia 17 maja 2023 r., ze zm.5
Wiw decyzje okredlaja zasady oraz tryb funkcjonowania kontroli zarzadezej w  CSSG
a w szezegdlnodei: obowiazki w zakresie kontroli zarzadczej kierownikdéw komdrek organizacyjnych,
a takze tryb sporzadzania oraz wzory dokumentéw dot. kontroli zarzadczej.

Komendant CSSG odpowiada za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadezej w CSSG. Kierownicy komérek organizacyjnych zapewniajg realizacje
standardéw kontroli zarzadczej, a takze dokonuja biezacego przegladu i aktualizacji dokumentaciji
kontroli zarzadczej w kierowanych komérkach organizacyjnych.

1. Nadzorowanie i koordynowanie przez ZOD procesu funkcjonowania kontroli zarzadezej.

Plan dzialalnodci Komendanta Gléwnego Strazy Granicznej na rok 2022, zostat opublikowany
na stronic BIP KGSG oraz na portalu wewngtrznym Strazy Granicznej 28.12.2021 r. Informacja
o publikacji planu dziatalno§ci zostala rozestana okdlnikiem przez Dyrektora Biura Analityczno-
Sytuacyjnego KGSG, nr pisma KG-AS-WPS.0980.3.2021, dnia 28.12.2021 r. (akta kontroli - karty 50-

* Zwanego dalej ZPiES.
% Zwanego dalej ZMiWM.
& Zwanych dalej decyzja,




32; dowéd nr 3). ZOD w dniu 03.01.2022 r. rozestat do 11 kierownikéw komdrek organizacyjnych
CSS8G informacje e-mail o obowiazku dostarczenia, do dnia 11 stycznia 2022 r., propozycji celow,
miernikdw i zadan komdrki organizacyjnej CSSG do planu dziatania CSSG na 2022 rok, (akta kontroli -
karty 240; dowéd nr 4). Informacje zwrotne zawierajace przedmiotowe opracowania wplynety do ZOD
z 8 komérek organizacyinych CSSG (Wydzial Zabezpieczenia Szkolenia’, Zaldad Bezpicczefistwa
w Komunikacji®, Zaktad Ogélnozawodowy®, Zaklad Wychowania Fizycznego i Dzialan Specjalnych!?,
ZOD, Wydzial Kadr'!, Zaktad Graniczny'?, Zaklad Prawa i Kryminalistyki'®), w terminach
od 04.01.2022 r. do 13.01.2022 r. (akta kontroli — karty 53-60; dowdd nr 5). Pozostate 3 komérki
organizacyjne CSSG: Wydziat Ochrony Informacji (wczeéniej: Samodzielna Sekcja Ochrony
Informacji), Pododdzialy Szkolne', Samodzielna Sekcja Organizacji i Promocjil® (wczedniej:
Samodzielna Sekcja Prezydialna) nie zgtaszaly propozycji celéw, miernikéw i zadan do planu dziatania
CSSG na 2022 rok. Kierownik ZPiES przekazata informacje, zc ,z Wydzialu Ochrony Informacji
otrzymatam informacie zwrotng mailem (04.01.2022 v.), pozostale komorki przekazaly telefonicznie
informacje o braku propozycji celéw, miernikow i zadan do planu dziatania CSSG na 2022 r.”. (akta
kontroli — karty 238, 242; dowé6d nr 6 i 4).

Zgodnie z decyzja kierownicy komérek organizacyjnych przesylaja Naczelnikowi ZOD

propozycje celow, miernikéw 1 zadan komoérki organizacyjnej CSSG do planu dziatania CSSG lub
informacje o ich braku. Uzycie w zapisach decyzji sformutowania ,,przesytaja’” wskazuje na zachowanie
formy pisemnej dokonania czynnodci, Zgodnie z o§wiadczeniem Kierownika ZPiES: PS i SSOiP, nie
zachowaty formy pisemnej powiadomienia Naczelnika ZOD, o braku propozycji celéw, miernikéw
i'zadan komérki organizacyinej a jedynie przekazaly te informacjg telefonicznie. Decyzja jednoznacznie
wskazuje, Ze obowigzek poinformowania, w formie pisemmej Naczelnika ZOD, spoczywa
na kierownikach komérek organizacyjnych CSSG. Wobec powyzszego nie zakwalifikowano tego jako
uchybienie lezace po stronie ZOD. Wymaganie przez ZOD realizacji czynnosci w okre$lonej formie, nie
wpisuje sig¢ w zakres zadafi wynikajacych z roli koordynatora procesu funkcjonowania kontroli
zarzadezej. Ponadto nie zachowanie odpowiedniej formy powiadomienia nie wplynglo negatywnie na
dziatalno§é ZOD oraz nie wywolalo negatywnych nastepstw dla procesu funkcjonowania kontroli
zarzadezej. :
Plan dziatania CSSG na rok 2022 zostal zatwierdzony przez Komendanta CSSG 21.01.2022 1.
(akta kontroli - karty 64-66; dowdd nr 7). ZOD w dniu 21.01.2022 r. rozeslal do 8 kicrownikéw
komorek organizacyjnych CSSG (ZG, ZBwK, ZPiK, ZO, ZWFiDS, ZOD, WK, WZS) informacjg
e-mail o obowiazku dostarczenia, do dnia 04 lutego 2022 r., arkuszy analizy ryzyka, plandow
postepowania z ryzykiem oraz rejestru ryzyk zidentyfikowanych w danej koméree dot. plana dziatania
CSSG na 2022 rok. (akta kontroli - karty 241; dowdd nr 4). Informacje zwrotne zawierajace
przedmiotowe opracowania wplynely do ZOD ze wszystkich 8 komorek organizacyjnych CSSG
w terminach od 25.01.2022 r. do 09.02.2022 r. (akta kontroli - karty 67-104; dowdd nr 8).

70D zobowigzany jest do zbierania informacji, od kierownikéw komérek organizacyjnych
o zidentyfikowaniu nowego ryzyka lub zmiany zidentyfikowanego wezeéniej ryzyk (zgodnie z §6 ust.
3 decyzji). Kierownik ZPiES poinformowala, Ze ,, kierownicy komorek nie zglaszali nowych ryzyk i nie
przesylali zmion w powyzszym zakresie”. (akta kontroli — karty 238; dowod nr 6).

7 Zwanego dalej WZS.

§ Zwanego dalej ZBwK.

¥ Zwanego dalej Z0.

10 Zwwanego dalej ZWEFIDS,
1 Zwanego dalej WE.

12 7Zwanego dalej ZG.

13 Zwanego dalej ZPiK.

" Zwanego dalej WOL

15 Zwanego dalej PS.

16 Zwanego dalej SSOIP.
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W dniu 14.06.2022 r. ZOD rozestat do 8 kierownikéw komérek organizacyjnych CSSG (ZG,
ZBwK, ZPiK, ZO, ZWFIDS, ZOD, WK, WZS) informacje e-mail o obowigzku dostarczenia, do dnia
15 lipca 2022 r., pélroczng informacje okrelajaca stopien realizacji celéw wraz z uakiualnionym
rejestrem ryzyk (akta kontroli - karty 244-246; dowodd nr 9). Informacje zwrotne zawierajace
przedmiotowe opracowania wptyngly do ZOD ze wszystkich 8 komérek organizacyjnych CSSG
w terminach od 22.06.2022 r, do 21.07.2022 r. (akta kontroli — karty 120-138; dowéd nr 10). Z ZPiK nie
zostal przeslany, wraz z polroczng informacja, uaktualniony rejestr ryzyk (akta koniroli — karty 238;
dowéd nr 6). Kierownik Zakladu wyjasnita, iz ,,w chwili skladania informacji pélrocznej dot.
dziatalnosci ZPiK w 2022 r. osiggnigcie miernikéw nie bylo zagrozome, inmymi slowy ryzyka nie

zmaterializowaly sie, a zatem refestr ryzyk vowniez nie ulegl zmianie. Wobec tego skladamie rejestru
ryayk, ktory nie byl uaktualniany sialo sig bezzasadne” (akta kontroli — karty 235; dowdd nr 11).
Pozostali kierownicy komorek organizacyjnych przesytali vaktualniony rejestr ryzyk lub zalaczali
niezmieniony rejestr ryzyk opracowany na potrzeby zbiorczej analizy ryzyka, ktora zostala sporzadzona
16.02.2022 r.

W dniu 16.01.2023 r. ZOD rozestat do 8 kicrownikéw komérek organizacyjnych CSSG (ZG,
ZBwK, ZPiK, 20, ZWFiDS, ZOD, WK, WZS) informacj¢ ¢-mail o obowiazku dostarczenia, do dnia
03 lutego 2023 r,, roczng informacjg okreélajaca stopien realizacji celéw (akta kontroli - karty 254-255;
dow6éd nr 12). Informacje zwrotne zawierajace przedmiotowe opracowania wplynely do ZOD
ze wszystkich 8 komérek organizacyjnych CSSG w terminach od 17.01.2023 r. do 06.02.2023 r. (akta
kontroli — karty 187-200; dowdd nr 13).

70D, petnige rolg koordynatora realizacji procesu funkcjonowania kontroli zarzadczej,
w rozsylanych wiadomosciach e-mail wskazuje konkretng datg (wynikajaca wprost z zapiséw decyzji)
dostarczenia okre$lonej dokumentacji przez kierownikéw komodrek organizacyjnych. W kilku ww.,
przypadkach dokumentacja wptywata do ZOD z uchybieniem terminu. Z uwagi na to, iz otrzymywane
dokumenty stanowia jedyniec wklad do sporzadzania przez ZOD zbiorczych opracowafi, uchybienie
terminu nie rodzito negatywnych skutkéw, gdyz ZOD sporzadzal swoje opracowania terminowo
a stanowito jedynie niedogodno$é w postaci skrécenia czasu, wyznaczonego decyzja, niezbednego
do ich przygotowania, Biorac powyzsze pod uwage nie zakwalifikowano tego jako uchybienie.

W dniu 07.12.2022 r. ZOD rozestat do 11 kierownikdéw komoérek organizacyjnych CSSG (ZG,
ZBwK, ZPiK, ZO, ZWFiDS, ZOD, PS, WK, WZS8, WOI, SSOiP) informacje e-mail o obowigzku
wypelnienia i przedlozenia Komendantowi CSSG, do «dnia 20 stycznia 2023 r., kwestionariusza
samooceny (akta kontroli — karty 143-186, 247-252; dowdd nr 141 15).

Oswiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej w roku 2022 zostalo podpisane, przez
Komendanta CSSG, 27.02.2023 r. (akta kontroli — karty 256-271; dowdd nr 16). Na stronie BIP CSSG
zostato zamieszezone w dniu 28.02.2023 r., zgodnic z data widniejaca przy dokumencie. Kierownik
ZPiES poinformowata, Ze ,, oSwiadczenie czgsthowe zostalo przekazane do publikacji na BIP nie pdiniej
niz w dn. 28.02.2023 r. (data opublikowania na stronie). Maila w powyzszej sprawie juz nie posiadam”
(akta kontroli — karty 239; dowdd nr 4). Na potwierdzenic ww. stéw redaktor BIP CSSG o$wiadezyla,
iz ,, o§wiadczenie czgstkowe trafifo do mmie drogg mailowg, poczty stuzbowq, terminu dokladnego juz
niestety nie pamigtam. Dokument zamiescitam jak najszybciej zgodnie z prosbq wysylajgcego, byl
to prawdopodobnie 28 luty br. (2023) (zardwno dostarczenie maila oraz zamieszczenie i publikacja
na stronie BIP CSSG), (akta kontroli — karta 236; dowdd nr 17).

Wobec powyzszego kontrolowany obszar oceniono pozytywnie.

2. Sporzadzanie dokumentacji obejmujacej kontrole zarzgdcza.

ZOD terminowo opracowal nw. dokumenty:
s Zestawienic celow i miernikdw okredlajacych stopien realizacji kazdego celu
i najwazniejszych zadan shuzacych ich osiagnigeiu na rok 2022 - dokument zostat




sporzadzony i zaakceptowany w dniu 20.01.2022 r. {akta kontroli - karty 61-63; dowéd
nr 18), |

plan dziatania CSSG na rok 2022 - dokument zostal sporzadzony i zatwierdzony w dniu
21.01.2022 r. (akta kontroli - karty 64-66; dowod nr 7),

Zbiorcza, analize ryzyka na 2022 rok - dokument zostal sporzadzony i zaakceptowany
w dniu 16.02.2022 r. (akta kontroli - karty 105-119; dowéd nr 19),

informacjg potroczng okre§lajace stopien realizacji celow, miernikdéw i zadafh CSSG -
dokument zostal sporzadzony i zaakceptowany w dniu 21.07.2022 r. (akta kontroli - karty
139-142; dowdd nr 20),

sprawozdanie z wykonania planu dziatania CSSG za 2022 r. - dokument zostal
sporzadzony 1 zaakceptowany w dniu 10.02.2023 r. (akta kontroli - karty 201-203; dowod
nr2l),

ofwiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadezej za 2022 r. — dokument zostal
sporzadzony i podpisany w dniu 27.02.2023 r. (akta kontroli — karty 256-271; dowdd
nr 16).

70D opracowal nw. dokumenty:

informacje pdlroczng okreflajaca stopieti realizacji celdow, miernikéw i zadan CSSG -
zgodnie ze wzorem okre§lonym w zataczniku nr 6 do decyzji (akta kontroli - karty 139-
142, 30; dowéd nr 20 i 22), '

sprawozdanie z wykonania planu dziatania CSSG za 2022 r. (akta kontroli - karty 201-203;

dowdd or 21),
kwestionariusze samooceny (akta kontroli — karty 247-252; dowdd nr 15)

Wobec powyzszego kontrolowany obszar ccenione pozytywnie.

3. Dokonywanie zbiorezej analizy stanu kontroli zarzadezej.

70D opracowal nw, dokument:

analiza stanu koniroli zarzadczej w Centrum Szkolenia Strazy Granicznej za 2022 rok (akta
kontroli - karty 218-233: dowdéd nr 23).

70D opracowal zbiorczg analize stanu kontroli zarzadczej, stanowiacg zestawienie informacji
we wszystlkich obszarach wskazanych w §9 ust. 1 decyzji_(akta kontroli - karty 218-233: dowdd nr 23).
Do opracowania dokumentu zgromadzit niezbedne dokumenty okreslone w §9 decyzji:

sprawozdanie z wykonania planu dziatania CSSG za 2022 r. (akta kontroli - karty 201-203:
dowdd nr 21),

zbiorcza informacja z realizacji budzetu Strazy Gramicznegj w ukladzie zadaniowym
za 2022 rok (akta kontroli - karty 217; dowdd nr 24),

zbiorcza analiza ryzyka na 2022 rok (akta kontroli — karty 105-119; dowod ar 19),

kontroli przeprowadzanych w komoérkach organizacyjnych przez Referat Kontroli w CSSG
oraz instytucje zewnetrzne, audytdw przeprowadzanych w komorkach organizacyjnych
przez instytucje zewnetrzne, sposobu wykonania zalecenn i wykorzystania wnioskédw
z kontroli 1 audytéw, skarg na nieprzestrzeganie wartoci etycznych w CSSG (akta kontroli
— karty 214-216, 238, 239: dowdd nr 25, 61 4).

ZOD terminowo opracowal nw. dokument:

analiza stanu kontroli zarzadczej w Centrum Szkolenia Strazy Granicznej za 2022 rok -
dokument zostal sporzadzony i zaakceptowany w dniu 20.02.2023 1. (akta kontroli - karty
218-233; dowdd nr 23).

Wobec powyzszego kontrolowany obszar oceniono pozytywnie.
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V. Whioski

1. Z uwagi na stwierdzone:
e przypadki nie zachowania formy pisemnej powiadomienia Kierownika ZOD o braku
" propozycji celow, miemnikéw i zadan komdrki organizacyjnej CSSG do planu dziatania
CSSaG,
o przypadki nie dochowania terminu dostarczenia dokumentacji sporzadzanej w ramach
kontroli zarzadczej, niezbednej do przygotowania zbiorczych opracowan przedstawianych
Komendantowi CSSG,

nalezy rozwazy¢ zasadno$¢ przeprowadzenia przez ZOD szkolenia, w ramach doskonalenia
lokalnego, przypominajacego zapisy decyzji Komendanta CSSG nr 22 z dnia 17 maja 2023 1.
w sprawie organizacji i funkcjonowania kontroli zarzqdczej w Centrum Szkolenia Strazy
Gramicznej im. Zolnierzy Korpusu Ochronmy Pogranicza w Ketrzynie w  szezegdlnodel
zagadnienia zwigzane z trybem i terminami dostarczania dokumentéw. Ponadto rozwazyd
mozliwod¢ rozsytania przypominajacych wiadomo$ci o zblizajacym si¢ koficu terminu na
dostarczenie dokumentéw, komdrkom zwlekajacym z ich przekazaniem.

2. Informowaé Komendanta CSSG, w przypadku zagroZenia terminu na dostarczenie zbiorczego
dokumentu podsumowujacego poszezegdlne etapy kontroli zarzadczej, w zwigzku z nie
otrzymaniem merytorycznych wkiadéw od kierownikéw komérki drganizacyjnej, '

Na podstawie § 32 ust. 4 pkt 3 oraz § 36 wytycznych w zakresie zasad i trybu przeprowadzania kontroli
w urzgdach obshigujacych organy lub w jednostkach organizacyjnych podleghych lub nadzorowanych
przez Ministra Spraw Wewngtrznych stanowiacych zalacznik do decyzji nr 65 Ministra Spraw
Wewngtrznych z dnia 31 maja 2012 r. w sprawie wprowadzenia do stosowania wytycznych w zakresie
zasad i trybu przeprowadzania kontroli w wrzedach obstugujgecych organy Iub w jednostkach
organizacyjnych podlegltych ub nadzorowanych przez Ministra Spraw Wewnetrznych (Dz. Urz, MSW
poz, 43 ze zm.) prosz¢ w terminie 30 dni od otrzymania ninieiszego wystapienia pisemnie
poinformowaé o wykorzystaniu wnioskéw, stuzacych usprawnieniu funkcjonowania procesu kontroli
zarzadcze] w CSSG.
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