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Pan pplk SG Andrzej SAWICKI
Kierownik

Zakladu Granicznego

Centrum Szkolenia Strazy Granicznej

SPRAWOZDANIE

z kontroli planowej ujgtej w Rocznym planie kontroli Centrum Szkolenia Strazy Granicznej na 2025 r.
na temal ,,Organizacja i realizacja procesu dydaktycznego” przeprowadzonej w Zespole Kontroli
Ruchu Granicznego Zaktadu Granicznego'. Objety kontrola podmiot jest komérka organizacyjna
Centrum Szkolenia Strazy Granicznej?, 11-400 Ketrzyn, ul, Gen. Wihadystawa Sikorskiego 78, NIP 742
000 73 89, REGON 510207605.

Konirola zostala przeprowadzona na podstawie zarzadzenia nr 100 Komendanta Gléwnego Strazy
Granicznej z dnia 29 grudnia 2023 r. w sprawie sposobu i trybu realizacji kontroli wewngtrznej oraz
zasad koordynacji deialalnosci konirolnej w Strazy Granicznej (Dz. Urz. KGSG 2023 poz. 109 ze zm.)
przez zespdt kontrolerow w skiadzie: 7
— Ikderownik zespohu — st. chor, szt. SG Agata Strachel — Starszy specjalista — Koordynator Referatu

Kontroli w Kierownictwie CSSG, na podstawie upowaznienia nr 4/2025 z dnia 9 wrzeénia 2025 r.;

— kontroler — por. SG Mariola Sajkowska — wykladowca Zespotu Planowania i Ewidenciji Szkolenia,
Zalkladu Organizacji Dydaktyki CSSG na podstaw1e upowaznienia nr 5/2025 z dnia 9 wrzesnia
2025,

Kontrola objety zostat okres od 01 stycznia 2025 r, do 30 czerwea 2025 1.

Kierownikiem kontrolowanej komérki w okresie objetym kontrolg byl pplk SG Andrzej Sawicki,

natomiast kierownikiem Zespotu Kontroli Ruchu Granicznego by{a kpt. SG Dorota Kuptel,
ZAKRES PRZEDMIOTOWY KONTROLI

Ocena organizowania i realizacji procesu dydaktycznego, w tym przygotowanie wytycznych
do planowania na dany miesiac przez kierownika Zaktadu Granicznego oraz ich terminowego zlozenia
w Zakladzie Organizacji Dydaktyki CSSG, a takze kontrola ewidencji realizacji procesu szkolenia
w ¢-dzienniku. Jezeli dokumenty dotyczace kontroli zostaly wytworzone przed lub po okresie objetym
analiza, kontrola obejmowata réwniez te dokumenty. Czynnoéei kontrolne prowadzono w siedzibic
komdrki kontroli w terminie od 15 wrzesnia 2025 r. do 30 paZdziernika 2025 r.

CEL KONTROLI

! Zwany dalej ZKRG ZG.
2 Zwane dalej CSSG.




Ustalenie stanu faktycznego w zakresie objetym kontrola, ocena kontrolowanej dzialalnoSci
pod katem obowiazujacych w CSSG przepiséw oraz rzetelne jej udokumentowanie, a takie
sformulowanie zalecef zmierzajacych do usunigcia stwierdzonych uchybiefi lub nieprawidlowosci.
OCENA KONTROLOWANEJ DZIALALNOSCT

W §wietle dokonanych przez zespol konfrolny ustalerl, w oparciu o przyjete kryteria oceny
funkcjonowanie ZKRG ZG w badanym obszarze i okresic oceniomo pozytywnie pomimo
stwierdzonych uchybien, *

Na oceng ogélna zlozyly sie oceny czastkowe przedstawionych ponizej badanych zagadnien:

1. Przygotowanie wytycznych do planowania na dany miesigc przez kierownika Zakladu
Granicznego. _
Stwierdzone w tym obszarze nieprawidlowosci dotyczyly braku przekazania Wytycznych
do planowania kierownika zakladu dydakiycznego na miesiac styczen, kwiecien, maj, czerwiec
i lipiec 2025 r. do komérki wiadciwej w sprawach organizacji procesu dydaktycznego.

2. Opracowywanie, prowadzenie i zatwierdzanic w e-dzienniku ,Arkusza absencji
pracownikéw zakladu dydaktycznego™*.
W tym obszarze stwierdzono uchybienia zwiazane z brakiem zatwierdzania Arkusza przez
Kierownika Zaktadu Granicznego. W okresie objetym kontrola ww. dokument zatwierdzany byt
czefciowo przez Kierownika ZKRG ZG (zatwierdzone zostaly jedynie arkusze absendji
pracownikéw dydaktycznych, ktérzy wskazali swoja nieobecno$¢ w danym miesiacu),
natomiast nie byly one zatwierdzane przez Kierownika Zaktadu Granicznego.

3. Ewidencjonowanie procesu dydaktycznego w e-dzienniku.

Pozytywnie oceniono dzialania polegajace na:

- prawidlowym opracowaniu Wytycznych do planowania kierownika zakladu dydaktycznego
na miesiace: luty i marzec. Zostaly one opracowanc zgodnie ze wzorem zawartym w zalaczniku nr 2
i 3 Decyzji nr 22 Komendanta Centrum Szkolenia Strazy Granicznej z dnia 29 kwietnia 2021 1.
w sprawie organizacji i ewidencjonowania procesu dydaktycznego w Centrum Szkolenia Strazy
Granicznej w Kgtrzynie®’, podpisane podpisem elektronicznym przez kierownika Zakiadu
Granicznego i terminowo przestane poprzez EZD komorce odpowiedzialnej za realizacjg procesu
dydaktycznego. Dodatkowo prawidlowo oceniono opracowanie Wytycznych do planowania
kierownika zakladu dydaktycznego na miesiace: styczen, kwieciefi, maj, czerwiec i lipiec 2025 r.

- dzialaniach zwiazanych z prawidlowym wypelnienien i prowadzeniem arkusza zmian
do planu zajeé CSSG w e-dzienniku we wszystkich miesiacach objetych kontrola, tj. od stycznia
do czerwca 2025 r.

USTALENIA KONTROLI
W okresie objetym kontrola poddano szczegétowej analizie dokumenty wytwarzane jako Wytyczne

do planowania kierownika zakladu dydaktycznego na kazdy kolejny miesiac.

Zgodnie z § 4 ust. 4 Decyzji nr 22, kierownicy zakladéw dydaktycznych zapoznawani
sa z Wytycznymi do planowania na miesige przez kierownika komérki wladciwej w sprawach
organizacji procesu dydaktycznego w formie elektronicznej na 2 tygodnie przed rozpoczeeiem miesiaca,
w ktérym maja zostaé opracowane Wytyczne do planowania kierownika zakladu dydaktycznego.
Dokument ten przygotowywany jest na podstawie Kalendarzowego harmonogramu przedsigwzigc.
Wzor Wytyeznych do planowania na miesige stanowi zatacznik nr 1 do Decyzji nr 22.

3 Qcene sformutowano pray zastosowaniu przyjetej skali ocen (j. ocena pozytywna, ocena pozytywna mimo stwicrdzonych
nieprawidtowoéci, negatywna - § 3 ust. 4 zarzadzenia nr 100 KGSG.

4 Zwany dalej Arkuszem.

5 Zwana dalej Decyzja nr 22.



Wytyezne do planowania kierownika zaldadu dydaktycznego zgodnie z § 4 ust 6 Decyzji nr 22
powinny zawiera¢: poziom szkolenia, numer grupy szkoleniowej, numer tematu, prowadzacego zajecia,
miejsce realizacji zajec, korelacje/interdyscyplinarnoéé zajeé, a takze dodatkowe uwagi, co do realizacji
zaje¢. Przedmiotowa decyzja w zalaczniku nr 2 i nr 3 ustala wzory Wytyeznych do planowania
kierownika zaktadu dydaktycznego, odrgbnie na potrzeby szkolefi specjalistycznych i kursow
doskonalacych, odrgbnie na potrzeby szkolefi kwalifikowanych.,

Ponadto, Decyzja nr 22 w § 4 ust. 8 okrela, jako uzupelnienie Wytycznych do planowania
kierownika zaktadu dyvdaktycznego dokument pn. Arkusz absencji pracownikéw zakladu dydakiycznego,
vzupelniany w terminie okreSlonym przez kierownika danego zakladu dydaktycznego. Ww. drkusz
prowadzony jest w formie elektronicznej w e-dzienniku przez kierownika zespolu dydaktycznego,
natomiast zatwierdzany jest przez kierownika zakladu dydaktycznego najpdZniej w dniu zloZenia
Wytyeznych do planowania kierownika zakiadu dydaktycznego.

Zgodnie z § 4 ust. 11 Decyzji nr 22 podpisane Wytyczne do planowania kierownika zakladu
dydaktycznego przekazywane sa przez kierownika zakladu dydaktycznego do komérki wlasciwej
w sprawach organizacji procesu dydaktycznego w terminie okreslonym w Wytycznych de planowania
na miesige. Decyzja nr 22 nie precyzuje sposobu ich przekazania do komérki wiladciwej do spraw
dydaktycznych. Zespot kontrolny ustalil, iz najczestszym sposobem ich przekazania jest zamieszezenie
w koszulce w systemie EZD oraz ich podpisanie podpisem elektronicznym. Nastepnie koszulka zostaje
przekazana poprzez EZD do komérki wladciwej w sprawach organizacji procesu dydaktycznego.

Wszelkie zmiany i uzupehlnienia Wytyczuych do planowania kierownika zakladu dydaktyeznego
przekazywane sa w terminie okre$lonym przez kierownika komérki wlasciwej w sprawach organizacji
procesu dydaktycznego. Ostateczny termin przekazania ww. zmian lub uzupelnien nie moze nastapié
pozniej niz do kofica pierwszej dekady miesiaca, poprzedzajacego miesiac szkoleniowy, dla kidrego
opracowywany jest Plan zajeé CSSG na dany miesige,

W zwiazku z tym, iz proces planowania na miesiac styczen 2025 r. rozpoczat sig¢ w grudniu 2024 r.
konieczne bylo rozszerzenie ram czasowych kontroli od tego okresu.

Na potrzeby ninigjszej kontroli w systemie EZD pod numerem klasyfikacyjnym 1403 wyodrebniono
sprawy, w ktorych powigzane sg koszulki zawierajace podpisane Wytyczne do planowania kierownika
zakladu dydaltycznego, tj.

CS-0D-S0D.1403.297.2024;
CS-0OD-S0D.1403.326.2024;
CS-0OD-S0D.1403.15.2025;
CS-0D-S0D.1403.44,2025;
CS-0OD-S0D.1403.71.2025;
CS-0OD-80D.1403.101.2025;

7. CS-0OD-S0D.1403.127.2025.

W nastepnej kolejnodei wyodrgbniono dokumenty pochodzace z Zakladu Granicznego a nastgpnie
z ZKRG ZG biorac pod uwage caly okres objgty kontrola tj. od grudnia 2024 r. do czerwca 2025 1.
Po analizie zgromadzonej dokumentacji stwierdzono: '

1. W miesiacu grudniu 2024 r. brak jest podpisanych Wytycznych do planowania kierownika
Zaktadu Granicznego — Nr sprawy CS-OD-SOD.1403.297.2024 (dowdd nr 1). Zgodnie
Z Wytycznymi do planowania na styczen 2025 r. Wytyczne do planowania kierownika
zaktady dydakiycznego  do Zespotu Planowania i Ewidencji Szkolenia Zakladu Organizacji
Dydakiyki® zlozyé nalezato do 5 grudnia 2024 r. (edytowanic dokumentu przewidziano do 5
grudnia 2024 r.}, vzupetnienie do Wyiycznych ztozyé nalezato do 9 grudnia 2024 r.;

S

§ Zwany dalej ZPiES ZOD.




. W miesigcu marcu 2025 r. brak jest podpisanych Wytycznych do planowania kierownika

Zakladu Granicznego — Nr sprawy CS-OD-SOD.1403.44.2025 (dowdéd nr 2). Zgodnie
z Wytycznymi do planowania na kwiecien 2025 r. Wytyczne do planowania kierownika
zakladu dydaktycznego do ZPiES ZOD zlozyé nalezalo do 4 marea 2025 r. (edytowanic
dokumentu przewidziano do 4 marca 2025 r.), uzupetnienie do Wytycznych ztozyé nalezato do 7
marca 2025 r;

W miesiacu kwictniu 2025 r. brak jest podpisanych Wytycznych do planowania kierownika
Zakladu Granicznego — Nr sprawy CS-OD-SOD.1403.71.2025 (dowéd nr 3). Zgodnie
z Wytyeznymi do planowania na maj 2025 r. Wytyczne do planowania kierownika zakladu
dydaktycznego do ZPiES ZOD zlozy¢ nalezato do 4 kwietnia 2025 r. (edytowanie dokumentn
przewidziano do 4 kwietnia 2025 1.), uzupetnienie do Wytycznych ztozy¢ nalezato do 9 kwictnia
2025,

W miesiacu maju 2025 r. brak jest podpisanych Wytycznych do planowania kierownika
Zaktadu Granicznego — Nr sprawy CS-OD-S0D.1403.101.2025 (dowdd nr 4). Zgodnie
z Wytycznymi do planowania na czerwiec 2025 r. Wytyczne do planowania kierownika
zakladu dydaktycznego do ZPiES ZOD zlozy¢ nalezato- do 5 maja 2025 r. (edytowanic
dokumentu przewidziano do 5 maja 2025 r.), uzupetnienie do wytycznych ztozy¢ nalezato do 8
maja 2025 r.;

W miesiacu czerweu 2025 r. brak jest podpisanych Wytycznych do planowania kierownika
Zaktadu Granicznego — Nr sprawy CS-OD-S0D.1403.127.2025 (dow6d nr 5). Zgodnie
z Wytyeznymi do planowania na lipiec 2025 r. Wytyczne do planowania kierownika zakladu
dydaktycznego do ZPiES ZOD zlozyé naleZato do 5 czerwea 2025 r. (edytowanie dokumentu
przewidziano do 5 czerwca 2025 r.), uzupelnienie do wytycznych zlozyé nalezato do 10
czerwca 2025 1.

Natomiast podpisane Wytyczne do planowania kierownika Zaktadu Granicznego zioZome zostaly
w styczniu (dowdd nr 6) 1 lutym 2025 r. (dowod nr 7);

L.

Na miesige luty: podpisane Wylyczne do planowania kierownika Zakladu Granicznego — Nr
sprawy CS-OD-SOD.1403.326.2024 (dowdd nr-6). Zgodnie z Wytycznymi do planowania
na luty 2025 r. Wytyczne do planowania kierownika zakladu dydaktycznego do ZPiES ZOD
ztozyé nalezato do 6 stycamia 2025 r. (edytowanie dokumentu przewidziano do 6 stycznia
2025 r.), uzupetnienie do wytycznych ztozy¢ nalezalo do 9 stycznia 2025 r.;

2. Na miesiac marzec: podpisane Wytyczne do planowania kierownika Zakladu Granicznego — Nr
sprawy CS-OD-SOD,1403.15.2025 (dowdd nr 7). Zgodnie z Wytycznymi do planowania
na marzec 2025 r. Wytyczne do planowania kierownika zakladu dydaktycznego do ZPiES
zlozyé nalezalo do 4 lutego 2025 r. (edytowanie dokumentu przewidziano do 4 lutego 2025 r.),
uzupelnienie do wytycznych zlozyé nalezalo do 7 Iutego 2025 .

. Termin gloienia
L Wytyczne za miesige Termin wyznaczony wyltycznych prrez
P Y przez kierownika ZOD , .
kierownika ZG
7 Wytyczne do pIanowcima na miesigce 05.12.2024 r brak
styczen
Wylyczne do planowania na miesige 06.01.2025 r. 07.01.2025 r.
luty
Wylyczne do planowania na miesiqe 04.02.2025 r. 30.01.2025 r.
_ marzec
‘| Wytyczne do pla;.cow.:ai:na na miesigc 04.03.2025 7 brak
kwiecien
5. | Wytyczne do planowania na miesigc 04.04.2025 r. brak




maj
6 Wytyczne do planowfanza na miesige 05.05.2025 brak
czerwiec
. Wytyczne do plc;;c;:fcama na miesige 05.06.2025 r. brak

Analizie poddano wige Wytyczne do planowania kierownika zaklodu dydaktycznego na miesiac luty
i marzee 2025 1. Po analizie ww. dokumentéw zespot kontrolny stwierdzil, ze Wytvezne do planowania
kierownika zakladw dydaktycznego opracowane zostaty zgodnie ze wzorem zawartym w zalaczniku nr 2
i3 Decyzji nr 22, podpisane przez kicrownika Zaktadu Granicznego podpisem elektronicznym i ztozone
terminowo w komoéree odpowiedzialnej za realizacje procesu dydaktycznego.

Dodatkowo w dniu 16 pazdziernika 2025 r. w korespondencji mailowej zespit kontrolny zwrécit sig
z prosba do kierownika Zakladu Granicznego o przekazanie podpisanych Wytycznych do planowania
kierownika Zakladu Granicznego na miesigc: styczen, kwiecien, maj czerwiec i lipiec 2025 1. oraz
wskazanie sposobu ich przekazania do komorki wlaSciwej] w sprawach organizacji procesu
dydaktycznego. (dowdd nr 20). W korespondencji zwrotng Zespdt Kontrolny otrzymat podpisane
Wytyczne do planowania kierownika Zakladu Granicznego za wyZej wymienione miesiace, podpisane
certyfikatem PKI w dniu 16 pazdziernika 2025 r, (wszystkie koszulki: dowdd od nr 21 do nr 25).

Po analizie ww. dokumentdw zespot kontrolny stwierdzil, ze Wytyczne do planowania kierownika
zakladu dydaktycznego opracowane zostaly zgodnie ze wzorem zawartym w zataczniku nr 2 i 3 Decyzji
nr 22, podpisane przez kierownika Zaldadu Granicznego podpisem elektronicznym natomiast nie
zostaty zlozone terminowo w komérce odpowiedzialnej za realizacj¢ procesu dydaktycznego.
W zwiazku z powyzszym obszar ten oceniony zostal pozytywnie z uchybieniami.

Decyzja nr 22 w § 4 ust. 8 pizewiduje, jako uzupelnienie Wytycznych do planowania kierownika
zakladu  dydaktycznego dokument pn. Arkusz absencji pracownikéw zakladu dydakiycznego,
uzupetniany w terminie okre$lonym przez kierownika danego zaktadu dydakiycznego. Ww. Arkusz
prowadzony jest w formie elektronicznej w e-dzienniku przez kierownika zespotu dydaktycznego,
natomiast zatwierdzany jest przez kierownika zaktadu dydaktycznego najpdzniej w dniu zlozenia
Wytyeznych do planowania kierownika zakladu dydaktycznego.

Zespot Kontrolny dokonal przegladu e-dziennika w okresie od stycznia 2025 r. do czerwea 2025 r.
(dowod nr 8 do nr 13), Po dokonaniu analizy ww. Arkuszy stwierdzono:

1. Arkusz absencji wyktadowcow: Zaktad Graniczny miesige styczen 2025-01-01-2025-01-31, 31

dni (dowdd nr 8) — arkusz do zatwierdzenia,

2. Arkusz absencji wykladowcow: Zaklad Graniczny miesige futy 2025-02-01-2025-02-28, 28 dni

(dowdd nr 9) — arkusz do zatwierdzenia,;

3. Arkusz absencji wyktadowcow: Zaktad Graniczny miesiac marzec 2025-03-01-2025-03-31, 31

dni (dowdd nr 10) — arkusz do zatwierdzenia w przypadku trzech funkejonariuszy zespohu,

zatwierdzony czeSciowo przez [ NG (2rkusz absencji

30 dni (dowdd nr 11) — arkusz do zatwierdzenia w przypadku trzech funkcjonariuszy zespoh,

raniczny miesiac maj 2025-05-01-2025-05-31, 31 dni
(dowdd nr 12) — arkusz do zatwierdzenia w przypadku czterech funkcjonariuszy zespolu,
zatwierdzony czesciowo przez (arkusz absencji
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6. Arkusz absencji wyktadowcow: Zaklad Graniczny miesiac czerwiee 2025-06-01-2025-06-30,
31 dni (dowdd nr 13) — arkusz do zatwierdzenia.

Po analizie ww. dokumentow zespdl kontrolny stwierdzil, Ze Arkusze prowadzone byly
systematycznie, uzupelniane w kazdym kolejnym miesiacu natomiast zatwierdzane byly tylko
czeSciowo (w miesigcu lutym, marcu, kwietniu i maju 2025 r.) lub nie zostaly zatwierdzone
(w miesigcu styczniu i czerweu 2025 r.). W zwiazku z powyzszym obszar ten ocemiony zostat
pozytywnie z uchybieniami.

Zajecia dydaktyczne realizowane w CSSG przebiegaja zgodnie z Planem zajeé¢ Centrum Szkolenia
SG na dany miesigc’, ktéry opracowuje komérka whasciwa w sprawach organizacji procesu
dydaktycznego. Zgodnie z § 6 ust. 6 Decyzji nr 22 dopuszeza si¢ dokonywanic zmian w Planie przez
kierownika zakladu dydaktycznego, jezeli zmiany te dotycza realizacji zajeé lub prowadzacego zajgcia
w ramach tego samego zaklady dydakiycznego. Zmiany te powinny zosta¢ niezwlocznie odnotowane
w Arkuszu zmian do planu zajeé a nastepnie zatwierdzone przez Zastgpeg Komendanta CSSG
nie pésniej niz w dniu, ktérego zmiana dotyczy. Za prowadzenie Arkusza zmian do planu zajeé
odpowiedzialny jest kierownik zakladu dydaktycznego. Dokument ten prowadzony jest w formie
elektronicznej w e-dzienniku. W uzasadnionych przypadkach dopuszeza sie dokonanie zatwierdzenia

zmian w Arkuszu zmion do planu zajeé w ciagu trzech dni od dnia ustnego wyrazenia zgody na zmiang
w Planie.

W badanym okresie tj. od stycznia do czerwca 2025 1. Arkusz zmian do planu zajeé¢ prowadzony byl
systematycznie przez kierownika Zaktadu Granicznego w odniesieniu do zaje¢ w trakcie szkolen
kwalifikowanych oraz kurséw doskonalacych i szkolen specjalistycznych (drkuszy zmian do planu
zajeé na potrzeby zajeé z doskonalenia lokalnego nie utworzono). Arkusz zmian do planu zaje¢ zawiera
zmiany przewidziane dla catosci zakladu, bez podzialu na zespoty. W ponizszych tabelach ujgte zostaty
Zmiany wpisane przez ZKRG ZG:

1. Styczen 2025 r. (dowod nr 14):

Lp. Arkusz zmian styczes Temat zmiany Kiedy zatwierdzony

1. | Arkusz zmian, zajgcia zaplanowane

na dzief 11.01.2025 £, Zmiana prowadzacego 08.01.2025 r. — kierownik ZG

2. Arkusz zmian, zaj¢cia zaplanowane

1 dziefi 13.01.2025 1. Zmiana prowadzacego 13.01.2025 r. — kierownik ZG

3. | Arkusz zmian, zajgcia zaplanowane

na dzici 17.01.2025 r. Zmiana prowadzacego 17.01.2025 r. — kicrownik 7G

4, | Arkusz zmian, zajecia zaplanowane

na dzieh 20.01.2025 r. Zmiana prowadzacego 20.01.2025 r. — kierownik ZG

5, Atlusz zmian, zajecia zaplanowane

1 dzich 24.01.2025 r. Zmiana prowadzacego 24.01.2025 r. — kierownik ZG

6. | Arkusz zmian, zaj¢cia zaplanowane Zmiana miejsca

27.01.2025 r. — kierowni
na dzief 27.01.2025 1. realizacji zajed 7.01.2025 r. — kerownik 2

7. Arkusz zmian, zaj¢cia zaplanowane

na dzieh 31.01.2025 1. Zmiana prowadzaccgo 30.01.2025 — kierownik ZG

2. Luty 2025 r. (dowod nr 15):

Lp. Arkusz zmian luty Temat zmiany Kiedy zatwierdzony
1. | Arkusz zmian, zajecia zaplanowane . . .
na dzief 05.02.2025 r. Zmiana prowadzacego 06.02.2025 r. — kierownik ZG

2. | Arkusz zmian, zajgcia zaplanowane Zmiana miejsca 06.02.2025 r. — kierownik ZG

T zwany dalej ,,Planem”



na dzien 08.02.2025 r. realizacji zajgé
3 Arkuszlrlzri:;z;iz?fg;tzzglgsla:owane Zmiana prowadzacego 12.02.2025 r. — kierownik ZG
4. | Arkusz zmian, zjecia zaplanowane Zmiana prowadzacego 13.02.2025 r. — kierownik ZG
na dziefi 13.02,2025 r.
> ArIcusznzIznZai‘:;lzla iqg;azzoaé) Sla:owane Zmiana prowadzacego 13.02.2025 r. — kierownik ZG
3. Marzec 2025 r. (dowdd nr 16):
Lp. Arkusz zmian marzec Temat zmiany Kiedy zatwierdzony
L Arkusznzanclizaiz;’lz;gfgggzzoa; ;Towane Zmiana prowadzacego 08.03.2025 r. — kierownik ZG
2. | Adkusz zmian, zajecia zaplanowane Zmiana prowadzacego | 04.03.2025 r. — kierownik ZG
na dzien 04.03.2025 r.
3. | Arkusz zmian, zajecia zaplanowane Zmiana prowadzacego 10.03.2025 r. - kierownik ZG
na dzieti 10,03.2025 r,
4. Arkusz zmian, zajecia zaplanowane Zmiana prowadzacego 11.03.2025 r. — kierownik ZG
na dzien 11.03.2025 . ' '
3. | Arkusz zmian, zajecia zaplanowanc Zmiana prowadzacego 17.03.2025 r.— kierownik ZG
na dziefi 18.03.2025 r.
6. | Arkusz zmian, zaj¢cia zaplanowane Zmiana prowadzacego 19.03.2025 r. — kierownik ZG
na dzieh 19.03.2025 r.
7. | Arkusz zmian, zajqeia zaplanowane Zmiana prowadzacego 20.03.2025 r. — kierownik ZG
na dzien 20.03.2025 r,
8. | Arkusz zmian, Zajecia zaplanowane Zmiana prowadzacego 19.03.2025 r. — kierownik ZG
na dzien 20.03.2025 r.
9. | Arkusz zmian, zajecia zaplanowane Zmiana prowadzacego 19.03.2025 r. — kierownik 2G
na dzien 21.03.2025 . e B S
10. Arkusznzrgnzaiz;iz;if;g;gza;slafowane Zmiana prowadzacego |  20.03.2025 r. - kierownik ZG
t Aﬂmsiiﬁg;?é?g:;ﬁgi?oWane Zmiana prowadzacego 26.03.2025 r. — kierownik ZG
12. Arkusznzariduza}z;’lzzaé‘qg;lzzoa; Slarr.lowane Zmiana prowadzacego 27.03.2025 r. — kicrownik ZG
13, Arkuszﬂ?;“;g}f; i Qg;a zz(:gaﬁla:owane Zmiana prowadzacego | 31.03.2025 r. - kierownik ZG
4. Kwiecien 2025 r. (dowod nr 17):
Lp. Arkusz zmian kwiecien Temat zmiany Kiedy zatwierdzony
L Arkusann(ﬁz;,lz{;lfgfzﬁgjéfowme Zmiana prowadzacego | 07.04,2025 r. — kierownik ZG
2. Arkusznzn;zelg;’lz(;tgfg:c.lzzoaéasla:owane Zmiana prowadzacego 08.04.2025 r. — kierownik ZG
3. | Arkusz zmian, zajcola zaplanowane Zmiana prowadzacego 09.04.2025 r. — kierownik ZG
na dzief 09.04.2025 r.
4| Arkusz zmian, zajecia zaplanowane Zmiana prowadzacego 01.04.2025 r. — kierownik ZG
na dziet 10.04.2025 1. o '
5. Maj 2025 r. (dowod or 18):
| Lp. | Arkusz zmian maj Temat zmiany Kiedy zatwierdzony




1. | Arkusz zmian, zajecia zaplanowane . . .
Z @ 052025, - ki Z
na dziefh 06.05.2025 1. miana prowadzacego 06.05.2025r erownik ZG
2. | Arkusz zmian, zajecia zaplanowane Zmiana miejsca \ ,
L. 07.05. = k ZG
na dzien 07.05.2025 r. realizacji zajeé 7.05.2025 r. - kierowni
3. | Arkusz zmian, zajecia zaplanowane . . .
’ Z d 08.05.2025r. - nik ZG
na dziefi 08.05.2025 1. miana prowadzacego 8.0 r. — kierow
4. | Arkusz zmian, zajqoia zaplanowanc Zmiana prowadzacego 08.05.2025 r. — kierownik ZG
na dziefi 09.05.2025 . P Acee AR
5. | Arkusz zmian, zaj¢eia zaplanowane ) . ,
12.05.2 —
1 deicfi 12.05.2025 . Zmiana prowadzacego 05.2025 r.— kierownik ZG
6. | Arkusz zmian, zajecia zaplanowane . . .
Z 052025 r. ki k ZG
1 dzief 13.05.2025 r. miana prowadzacego 12.05.2025r erownik 7
7. | Arkusz zmian, zajgcia zaplanowane . , .
na dzien 14.05.2025 1. Zmiana prowadzacego 12.05.2025 r. — kierownik ZG
8. | Arkusz zmian, zajccia zaplanowane Zmiana prowadzacego 12.05.2025 r. — kierownik ZG
na dzie 15.05.2025 r. P Acee R
9. | Arkusz amian, zajqoia zaplanowane Zmiana prowadzacego 12.05.2025 r. - kierownik Z(G
na dziefi 16.05.2025 . P Aces AR
10. | Arkusz zmian, zajgeia 7aplanowane Zmiana prowadzacego 22.05.2025 r. - kierownik ZG
na dziefi 22.05.2025 1. Aana prowadaces Rt
11, | Arkusz zmian, zajgcia zaplanowane . . .
23.05.20 L -
1 dzieh 23.05.2025 £, Zmiana prowadzacego 3.05.2025 r. — kierownik ZG
12, | Arkusz zmian, zajgcia zaplanowane Zmiana migjsca ) .
052025 1. —
na dzief 23.05.2025 1. realizacii zajed 23.05.2025 r. ~ kierownik ZG
13, | Arkusz zmian, zajecia zaplanowane . . .
05.2 .=
na dzieh 27.05.2025 1. Zmiana prowadzacego 26.05.2025 r. — kierownik ZG
14, | Arkusz zmian, zajecia zaplanowane Zmiana miejsca . .
03. .—ki Z:
na dzien 30,05.2025 . realizacji zajeé 26.05.2025 ¢ erownik ZG
15. | Arkusz zmian, zajecia zaplanowane . . .
na dzieh 30.05.2025 1. Zmiana prowadzacego 30.05.2025 . - kierownik ZG
6. Czerwiec 2025 r. (dowdd nr 19):
Lp. Arkusz zmian czerwiec Temat zmiany Kiedy zatwierdzony
1. | Arkusz zmian, zajecia zaplanowane . . .
d 3.06. L whnik ZG
na dziefi 03.06.2025 r. Zmiana prowadzacego 03.06.2025 r. - kierownil
2. | Arkusz zmian, zajgia zaplanowano Zmiana prowadzacego 03.06.2025 r. — kierownik ZG
na dziefi 04.06.2025 . P ACeR HOERE T
3. | Arkusz zmian, z2jecia zaplanowane Zmiana prowadzacego 05.06.2025 1. — kierownik ZG
na dziefi 05.06.2025 . P Acee Dt
4. | Arkusz zmian, zaj¢cia zaplanowane , . .
na dzieh 05.06.2025 1. Zmiana prowadzacego 03.06.2025 r, — kierownik ZG
5. Arkusz znu@,r zajecia zaplanowane Zrmaga ﬁuej.sc’a 06.06.2025 r. — kierownik ZG
na dzief 06.06.2025 r. realizacji zajeé
6. | Arkusz zmian, zajecia zaplanowane . . .
Z 06.2025r, — k ZG
na dzicfi 06.06.2025 - miana prowadzacego 03.06.2025 r. — kierowni
7. | Arkusz zmian, zajqoia zaplanowane Zmiana prowadzacego 06.06.2025 r. — kierownik ZG
na dziefs 07.06.2025 . P ces ARARE T
8. | Arkusz zmian, zajgcia zaplanowane | Zmiana prowadzacego 09.06.2025 r. — kierownik ZG




na dziefi 09.06.2025 r.
9. | Arkusz zmif:?n,’ zajecia zaplanowane Zmiana prowadzgcego 06.06.2025 r. — kicrownik ZG
na dzien 09.06.2025 r.
10. Arkusznin;izﬁ;fg?g?;;;j Slirilowane Zmiana prowadzacego 11.06.2025 1. — kierownik ZG
et s | el | 2062025 r - Merownik 20
12. Ark“’"’znz“(ﬁz;,l ng"“‘géﬁl‘zzaé’sla:‘)wane Zmiana prowadzacego | 12.06.2025 1. — kierownik ZG
13, . e Zmi d
’ Arkusznzrﬁ:;i zl""fg:“zzazpslﬁ‘:owane I;unijsil:fezhzzz:? " 13062025 .~ kicrownik 26
zajel
L4 Arkusznzrgu;ne;lzla ;Qg;azzoa; Slafowane Zmiana prowadzacego 12,06.2025 r. - kierownik ZG
i b a0ss | el 10620257 erownik 2G
16. Arkuszﬂ?i?;g}fg%ézzoa; Slarrllowane Zmiana prowadzacego 24.06.2025 r, — kierownik ZG
17 Arkusznzrgizaiz;’l z;gq(;:;a zzoaf;afowane Zmiana prowadzacego 16.06.2025 r. — kierownik ZG
8. Arkusznzn;izziz;’lz;fg i;zz(;;p Slir?owane Zmiana prowadzacego | 23.06.2025 r. - kierownik ZG
19. Arkuszﬂ??;gh?fg?;g;p Sla;'lowane Zmiana prowadzacego 24.06.2025 r. — kierownik ZG
20. Arkusznzrzllizeills;lzzaéf-;géa.lzz(gaslirllowane Zmiana prowadzacego 24,06,2025 r. — kierownik ZG
21 Aﬂmszﬂ?’fzai:;,l Zzag Qg;a 22321’;5‘:"“'”6 Zmiana prowadzacego | 23.06.2025 r. - kicrownik ZG
22. Arkuszrlznélzalne;?;qgéazzszp 51 e;1'10wane Zmiana prowadzacego 30.06.2025 r. - kierownik ZG
2 Arkuszn ‘Z“;izn Z;g‘f‘gg‘;oazpéar‘-l"wane Zmiana prowadzacego |  30.06.2025 r. — kierownik ZG

Po analizie ww. dokumentow zespdt kontrolny stwierdzit, ze Arkusze zmian do planu zajeé prowadzone
byty prawidlowo z uchybieniami:

1) - W przypadku Arkusza zmian do planu zajeé na miesiac marzec 2025 r..
zmiana prowadzacego zajeé zaplanowanych w dniu 03 marca 2025 1. zatwierdzona zostala

2)

w dniu 08 marca 2025 1.,

w dniu 31 marca 2025 r, pod poz. 1-3 blednie wpisano dziat szkolenia: wpisano Dziat IIT

a powinno by¢ wpisane Dzial |

W przypadku Arkusza zmian do planu zgjeé na miesiac kwieciefi 2025 r. zastosowano bledne

wpisy pod poz. 4; zajecia w dniu 09 kwietnia2025 r, kurs doskonalgey ,,Czynnosei zlecone” —
zarowno blednie wpisano powod zmiany prowadzacego zajecia, a takze blednic wpisano

godziny lekeyjne (1-3 lekeyjna).

W zwiazku z powyZszym obszar ten oceniony zostat pozytywnie z uchybieniami.
W toku kontroli ustalono, 1% zacwidencjonowanie zajeé realizowanych w okresie objetym kontrolg

przez funkcjonariuszy ZKRG ZG w ramach szkolef kwalifikowanych oraz doskonalenia zawodowego
centralnego odbylo si¢ zgodnie z Decyzja nr 22. W e-dzienniku zaewidencjonowano wszystkie kursy

9




doskonalace i szkolenia specjalistyczne oraz zajecia prowadzone przez funkcjonariuszy ZKRG ZG
w okresie objetym kontrolg. Dokonane zmiany zapisane w Arkuszach zmian do planu zajeé¢ odnotowane
byly w e-dzienniku, Dokonujac poréwnania zapisoéw zawartych w e-dzienniku z zapisami zawartymi
w Planie oraz w Arkuszach zmian do planu zajeé ujawniono nastgpujace niescistosci:

1y

2)

3)

4

5)

6)

7

8)

W dniu 13 stycznia 2025 r. w e-dzienniku czesciowo nie zaewidencjonowano zrealizowania
zaje¢ przez jednego zc wspblprowadzacych dany temat. Dotyczy to godziny 5-6 lekeyijnej,
grupa SP 6 — w Planie na m-c styczen 2025 r. jako prowadzacy temat 3/1, dzial 1l wskazana

jest _ w Arkuszu zmian do planu zaje¢ na miesiac styczen 2025 r, poz.
16, jako prowadzacy zajgcla wskazany jest _, a w e-dzienniku jako

prowadzacy ww. zajecia wskazany jest

W dniu 24 stycznia 2025 r. w e-dzienniku czgciowo nie zaewidencjonowano zrealizowania
zajet przez Jednego ze wspdlprowadzacych dany temat. Dotyczy to godziny 1 lekcyjnej, grupa
¢ styczen 2025 r. jako prowadzacy temat 14, dzial III wskazany jest
w Arkuszu zmian do planu zaje¢ poz. 6, jako prowadzacy zajecia
a w c-dzienniku jako prowadzacy ww. zajecia

wskazana jest
wskazana jest
W dniu 28 marca CZESCIOWO NI zaewldencjonowano zrealizowania zajgé
przez jednego ze wspdiprowadzacych dany temat. Dotyczy to godzin 5-7 lekcyjnych, grupa KO
2 — w Planie na m-c marzec 2025 r. jako prowadzacy temat 21, dzial 1 wskazany jest
Arkuszu zmian do planu zajeé poz. 6, jako prowadzacy zajecia
aw e-

wskazane sa;
dzienniku jako prowadzacy ww. zajgcia wskazana jest
W dniu 31 marca 2025 r. pod poz. 1-3 w Arkuszu zmian do planu zajeé blednic
zaewidencjonowano dziat szkolenia: wpisano Dziat III a powinno byé wpisane Dziat I ;

W dniu 21 marca 2025 r. w e-dzienniku blednie zaewidencjonowano zrealizowanie zajeé przez
jednego ze wspoiprowadzqcych dany temat. Dotyczy to 1 godziny lekcyjnej, rodzaj szkolenia
,,C dzacy temat 8/2, wskazane
58 w Arkuszu zmian do planu
zaje¢ poz. 15 jako prowadzacy zajecia wskazana jest:

i inie lekcyjnej wskazana jest
W Dodatkowo blgdnie réwniez wpisano jako
zrealizowane przez ww. wspolprowadzace dwdch pierwszych godzin a prawidlowo powinno
byé zaewidencjonowanie poprowadzenie jedynie pierwszej godziny przez ﬁ
_a nast¢pnie dwie godziny przez obie wspoiprowadzace;

W dniu 09 kwietnia 2025 r. bledne wpisy w Arkuszu zmian do planu zajeé pod poz. 4 — dotyczy
zaréwno powodu zmiany prowadzacego zaj¢eia na kursie doskonalacym ,,Czynnoéci zlecone™
a takze bledny wpis godzin lekcyjnych (1-3 lekcyjna);

W Planic na miesiac czerwiec 2025 r. w grupie 5 SPDF w dniu 6 czerwca 2025 r. zaplanowano

rajecia z dziatu I temat 2, prowadzacy m natomiast w e-
dzienniku nie zaewidencjonowano ww. zaj¢C, rowniez w Arkuszu zmion do planu zajeé nie
odnotowano tego zdarzenia,

W dniu 23 czerwca 2025 r. w e-dzienniku zaewidencjonowano zrealizowanie zajeé przez

prowadzacego 6 - 7 godziny lekcyjngj, gru = iena m-c czerwiec 2025 r. jako
prowadzacy temat 1, dziat I wskazany jestM w Arkuszu zmian do planu
zajeé¢ poz. 20g2ld iccia wskazany jest _
a nastgpnie M W e-dzienniku jako prowadzacy ww. zajecia
zaeWidencjonowany jes_
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9) W dniu 13 czerwca 2025 r, w e-dzienniku bl¢dnie zaewidencjonowano nr sali - w Planie na m-c
czerwiec 2025 r. kursowi doskonalgcemn KRG CEL zaplanowano salg nr 104, zgodnie
z Arkuszem zmian do planu zajeé na m-c czerwiec 2025 r. poz. 25 powinna byé sala 107,
natomiast w e-dzienniku zaewidencjonowano ponownie salg 104,

Zespét Kontrolny poprosit o ustosunkowanie si¢ do ww. niescistosci w korespondencji mailowej

w dniu 23 paZdziernika 2025 r, skierowanej do Kierownika Zaktadu Granicznego. Dodatkowo
poproszono o udzielenie informacji w jakiej formie oraz w jakim terminic Wytyczne do planowania
kierownika Zaktadu Granicznego na miesiace: styczen, kwiccien, maj, czerwiec i lipiec 2025 1. zostaty
przekazane do komoérki wia$ciwej w sprawach organizacji procesu dydaktycznego (ZOD CSSG)
oraz o udzielnie wyja$nien odnoénie nie zatwierdzenia 4rkuszy w miesigcach od stycznia do czerwca
2025 r. (niektére byly czgiciowo zatwierdzone przez kierownika ZKRG ZG).

Kicrownik Zakiadu Granicznego przedstawil stanowisko, iz w odniesieniu do Wytycznych
do planowania kierownika zakladu dydaktycznego na miesiace: styczen, kwiecien, maj, czerwiec i lipiec
2025 1. zostaly przekazane do komoérki wiadciwej w sprawach organizacji procesu dydaktycznego
poprzez poczig Exchange. Nie zostaly zatozone koszulki w EZD, ktére mialyby by¢ przekazane poprzez
ten system. W glownej mierze wynikalo to z tego, ze w tym czasie Kierownik Zakladu Granicznego
dosy¢ czesto byl nieobecny w okresie kiedy nalezalo to wykonaé a osoby zasi¢pujace nie mialy
$wiadomosci o takim wykonaniu tej procedury. Odnoénie nie zatwierdzania drkuszy poinformowat,
iz zapomnial, iz ma to wykona¢ (dowdd nr 26).

W przypadku nieScisloéci pomigdzy zapisami zawartymi w e-dzienniku a zapisami zawartymi
w Planie oraz w drkuszach zmian do planu zajec¢ Kierownik Zaktadu Granicznego wyjasnit, iz zmiany
te byly spowodowane duzq dynamika zmian w prowadzeniu zajeé, spowodowane réznego typu
absencjami prowadzacych oraz pojawiajacymi si¢ nowymi zadaniami stuzbowymi, ktére nalezalo
szybko wykona¢ i w catym tym pedzie umykalo vzupelnienie Arkusza zmian do planu zajeé, ktore bylo
jedynie moZliwe post factum. Po tak diugim okresie od momentu zdarzenia jest niemozliwym
przytoczy¢ szczegdlowe powody co do poszezegblnych przypadkéw,

Odnoénie nie zaewidencjonowania zaréwno w ¢-dzienniku jak i w Arkuszu zmian do planu zajeé
przewidzianych w Planie na miesiac czerwice 2025 r. w grupie 5 SPD iu 6 czerwca 2025 r,
zajecia z dzialu I temat 2, prowadzac kierownik Zaktadu
Granicznego wyjaénit, iz w tym dnin przebywal na zwolnieniu
lekarskim, Zajgcia w zastgpstwie przeprowadzit ktory w zwiazku z silng presja
czasu zapomnial o zaewidencjonowaniu ich w e-dzienniku. Spowodowane to bylo tym, iz dowiedziat
sig krétko przed zajeciami o fakeie ich prowadzenia. Podobnic bylo tez z przyczyna nie odnotowano
tego zdarzenia w Arkuszu zmian, Liczne zast¢gpstwa powodowaly, ze bylo to ustalane w ostatniej chwili
(dowdd nr 27).

Po analizic ww. zapiséw oraz biorac pod uwage przedstawione przez Kierownika Zakladu
Granicznego wyjasnienia zespol kontrolny stwierdzil, ze obszar ten realizowany byl prawidiowo
z uchybieniami o charakterze formalnym, ktére nie wywolaly negatywnych skutkéw w dziatalnogei
kontrolowanego podmiotu.

ZALECENIA I WNIOSKI
W celu usprawnienia dzialalno$ci kontrolowanej komérki zaleca sie:

1) Opracowywad, zatwierdza¢ i podpisywaé Wytyczne do planowania kierownika zakladu
dydaktycznego na kazdy kolejny miesiae, a nastgpnie przekazywaé tak opracowane zestawienia
do komorki wla§ciwej w sprawach dydaktycznych we wskazanym terminie;

2) Zaiwierdza¢ arkusze absencji wykladowcdw w kazdym miesiacu, réwniez w sytuacji, gdy
arkusz nie zawiera Zzadnych wpisow;

3) Prawidlowo, zgodnie z arkuszem zmian ewidencjonowaé proces dydaktyczny w e-dzienniku.

1



020989
Prostokąt

020989
Prostokąt

020989
Prostokąt


Na podstawic § 24 ust. 4 zarzadzenia nr 100 Komendanta Gléwnego Strazy Graniczng z dnia
29 grudnia 2023 r. w sprawie sposobu i trybu realizacji kontroli wewnetrznej oraz zasad koordynacii
dziatalnodci kontrolnej w Strazy Granicznej (Dz.Urz. KGSG 2023 poz. 109 ze zm.) kierownik
podmiotu kontrolowanego, w terminie 3 dni roboczych od dnia otrzymania sprawozdania z kontroli, jest
uprawniony do przedstawienia swojege stanowiska do tego sprawozdania.

Zarzadzajacy kontrole:

KOMENDANT
CENTRUM SZKOLENIA
STRAZY\GRANICZNEJ

Wykonano w 2 egzemplarzach,

Egz. nr 1 —adresat.

Egz. nv 2 —aa.

Wykonata: Agata Strachel, & 664 3727,
Dnia 29.10.2025 1.
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