CENTRUM SZKOLENIA
STRAZY GRANICZNE]J

im. Zolnierzy Korpusu Ochrony Pogranicza

11-400 KETRZYN ul. Gen. Wihadyslawa Sikorskiego 78 tel. centr.: +48 89 750 30 00 fax:+48 89 75037 41  e¢-mail: cssgl@strazgraniczna.pl
CS-OD-SOD.0982.1.2026 Ketrzyn. dnia 17 lutego 2026 1.
Egz. nr2

Pan gen. dyw. SG Robert BAGAN

KOMENDANT GLOWNY
STRAZY GRANICZNEJ

poprzez:

Pan plk SG Przemyslaw CYBUL

DYREKTOR
BIURA ANALITYCZNO-SYTUACYJNEGO
KOMENDY GLOWNEJ
STRAZY GRANICZNEJ

dotyczy: oswiadezenia o stanie kontroli zarzadezej za 2025 rok
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realizujgc polecenie wynikajace z § 12 ust. 1 Zarzadzenia nr 76 Komendanta
Glownego Strazy Granicznej z dnia 26 lipca 2016 r. w sprawie kontroli zarzadczej w Strazy
Granicznej (Dz. Urz. KGSG poz. 74 ze zm.) w zalaczeniu przedkladam o$wiadczenie
czastkowe o stanie kontroli zarzadczej za 2025 r. w Centrum Szkolenia Strazy Graniczne;.

Zalgeznik | na 4 str. — oSwiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej za 2025 r.
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Zalgcznik do pisma nr C8-OD-8OD.0982.1.2026
Egz. nr 1

Oswiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej

Centrum Szkolenia Strazy Granicznej

( jednostka organizacyjna SG)

za rok 2025
(rok, za ktory skladane jest oswiadczenie)

Dzial 1!

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny
z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy, a szczegélnosci dla zapewnienia:

—  zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

—  skutecznosci i efektywnosci dziatania,

—  wiarygodnos$ci sprawozdan,

—  ochrony zasobow,

—  przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

—  efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

—  zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej SG

Centrum Szkolenia Strazy Granicznej

(nazwa jednostki organizacyjnej SG)

Cre$é A*
I w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.




Czes¢ D

Ninigjsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadezenia pochodzgcych z°:

monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglgdnieniem standardéw kontroli zarzadczej,
procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewngtrznych,

kontroli zewngtrznych,

innych zrodet informacji: skargi i wnioski, informacje pelnomocnikéw Komendanta Centrum
Szkolenia Strazy Granicznej ds. ochrony informacji nicjawnych, ochrony praw czlowicka i réwnego
traktowania, starszego inspektora ds. BHP.

HOKNOKKKX

Jednoczesnie o$wiadezam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wplynaé
na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

Ketrzyn, dnia 16.02.2026 r. |
KOMENDANT
CENTRUM SZKOLENIA
STRAZY GRANICZNEJ




Dzial 116
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej w roku ubiegtym:

Nie dotyczy.

Nalezy opisaé przvezyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabosé
kontroli zarzqdczej, istotng nieprawidlowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznyveh albo dziafu
administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring
kontroli zarzadezej, wraz z podaniem, jezeli 1o mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyezg, w szczegélnoscei:
zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarvgodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania [ promowania zasad etyczinego postgpowania,
efektywnosci i skutecznosci przeplvwu informacji lub zarzqdzania ivzykiem.

2. Planowane dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

Nie dotyczy.

Nalezy opisacé kluczowe dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej
w adniesieniu do zloZonveh zastrzeZeni, wraz z podaniem terminu ich realizacyi.

Dziat 1117

Dziatania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadeze;.
1. Dazialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:
Nie dotyczy.

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotvezy nminiejsze oswiadczenie
w odniesieniu do planowanych dzialan wskazanveh w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktdrego

dotyczy niniejsze oswiadczenie.
2. Pozostale dziatania :
Nie dotyczy.

Nalezy opisac najistomiejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, kidrego dotyczy
niniejsze oSwiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.



OBJASNIENIA

"W dziale 1, w zaleznoéci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia sie tylko jedna z czesci
- albo A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,,X” odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czesci
wykresla sig. Cz¢s¢ D wypehnia sig¢ niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej.

Zngéé A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
lacznie wszystkie nast¢pujgce elementy: zgodno$¢ dzialalnosci z przepisami prawa oraz z procedurami
wewngtrznymi, skutecznos¢ i efektywnos$¢ dzialania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobow,
przestrzeganie 1promowanie zasad etycznego postgpowania, efcktywnosé i skuteczno$é przepltywu
informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

3Cz¢§é B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajagcym stopniu
Jjednego lub wigeej z wymienionych elementow: zgodno$ci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz
z procedurami  wewnetrznymi, skuteczno$ci 1 efektywnos$ci dzialania, wiarygodno$ci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania ipromowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

4Cz¢§é C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu
zadnego z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz z procedurami
wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania ipromowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

SZnakiem ,,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze.

%Dziat 11 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czes¢ B
albo C.

"Dzial 11l sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona czgé¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadczej.



